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A nombre de la Camara de Energia del Ecuador (CEDE) recba nuestras felcitaciones
y desaeos de éxito en su desempenc Consideramos indwpensable consoidar 'a
continudad al frente de | P Petroacuador y. al bempo, asegurar Gue en of Ministenc de
Ambiente y Energia (MAE) quede establecida una ho@ de futa Ciara Gue garantice
Quaimente 1a continuidad de 108 procesos estratégicos en marcha. empezando por 'a

Ronda Intracampos I, priomtana para sostener la produccdn y atraer nuevas
INVBrSIONes

De nuestras consderaciones

El sector requiere avanzar en un plan profundo de reforma institucional  pendiente desde
hace anos El modelo estatista vigente, hmitado por restncaones presupuestanas de
planificacion y operativas ha agotado su capacidad para impulsar toda la cadena de
valor. El Plan de Inversiones del Sector Hidrocarburifero presentado por & MAE el
presente aNo delingéd una ransicion hacia mayor paricipacion privada, sin emobargo. su
qmnhumMndommdom,Enmmm‘mCEDE
propusimos en Oil & Power conformar equipos tecnicos especializados & independientes
de la estructura burocratica del MAE y de EP Petroecuador para formular bases de
lictaciones solidas y competitivas. La escala de dicho programa esbmado en decenas
de miles de millones de ddlares en los proximos afos requiere multphcar
significativamente los niveles actuales de inversion privada y extranjera, histoncamente
infenores al 1% del PIB.
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descenso, se requieren sefiales firmes. Una de ellas es relanzar &l proyecto del campo
Sacha (Blogue 60) mediante una licitacion internacional abierta y transparente, capaz de
atraer a operadores de clase mundial Asimismo, consideramos esencial que EP
Petoecuador reivindique su derecho a continuar operando el ITT (Bloque 43). cuyas
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Ademas, es importante considerar que EP Petroecuador identifico en afios recientes un
c onjunto de 22 campos de menor escala y madurez, historicamente denominados como
campos marginales’, cuya produccion conjunta se estimaba en decenas de miles de
barriles por dia. Estos activos representan una oportunidad inmediata para incrementar
la produccién mediante contratos competitivos y esquemas de clusteres terrtoriales con
operadores especializados. Asimismo, el pais mantiene un potencial significativo en 105
bloques del Suroriente, histéricamente definidos como frontera exploratoria. Esta zona
comprende multiples bloques con condiciones geologicas favorables y un potencial
relevante de incremento de produccion en el mediano plazo, siempre que s€ estructuren
!lutamgnes modernas, ambientalmente responsables y con regias claras para atraer
inversion privada de largo plazo. La activacion ordenada tanto de los campos maduros
existentes como de la frontera suroriente permitiria diversificar la matriz productiva y

elevar de forma significativa el volumen nacional de extraccion.

La.tendencia descendente de la produccion, que podria alcanzar en 2025 su nivel mas
bajo en mas de una década, obliga a que EP Petroecuador ceda a operadores privados
aquellos campos que no puede sostener por falta de recursos. La ejecucion
presupuestaria de inversién de este aro refleja una reduccion muy significativa frente a
2024, evidenciando las limitaciones estructurales de la empresa estatal. Casos como los
bloques 16 y 67 (ex Repsol) demuestran que, sin inversién en recuperacion secundaria
o mejorada, la produccién declina aceleradamente. Asimismo, existe un conjunto amplio
de campos maduros y de menor escala, cuyas producciones conjuntas podrian
incrementarse sustancialmente mediante licitaciones por clusteres territoriales. Lo propio
aplica para varios campos cerrados, que han despertado interés de empresas

especializadas en recuperacion de activos.

ir acompafiado de soluciones definitivas en
r en las variantes del SOTE, OCP y el poliducto

Shushufindi—Quito, indispensables ante la erosion regresiva del rio Coca; asegurar la
delegacion del OCP a un operador privado; y modernizar el SOTE, cuya infraestructura
ha superado su vida atil. De igual forma, debe relanzarse de inmediato la licitacion del
tren de alta conversion de la Refineria de Esmeraldas, luego de que el proceso previo
fuera declarado desierto en 2024, en un contexto de reduccién significativa de la
capacidad efectiva de refinacién nacional. El entorno actual de precios bajos abre
ademas la posibilidad de liberar gradualmente la importacién de combustibles,
especialmente diésel y gasolinas, para aliviar la carga monopolica sobre EP

Petroecuador.

El repunte de la produccién debe
infraestructura critica. Es urgente avanza

or exige un plan de reforma integral en EP Petroecuador:
tados financieros; adoptar mejores practicas de gobierno
corporativo; evaluar esquemas de apertura parcial de capital, como los aplicados en
Petrobras o Ecopetrol; transparentar el plan de reforma y someterlo a una rendicion
periddica de cuentas; € implementar una politica de puertas abiertas, con tiempos de
respuesta agiles y una interaccion agil con operadores privados y empresas contratistas.

La transformacion del sect
modernizar su contabilidad y es
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CAMARA DE ENERGIA DEL ECUADOR

ESt{:l articulacién publico-privada es indispensable para recuperar produccion, atraer
capital y asegurar la sostenibilidad energética del pais.

Re_-iteramos nuestra disposicion para apoyar en todo cuanto esté a nuestro a\canc_e. El
Xito de su gestion sera también el éxito del pais y de la industria energética ecuatoriana.
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Atentamente,

Ing. Roberto

Preside
C.1. 0902509694

Sr/Hassan Becddch M.
Presidente Directorio CEDE
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