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Introduccidn: el compromiso de reconstruir Guayaquil

Guayaquil no es una ciudad cualquiera. Es la primera en proclamar su independencia y, a la vez, la mas solidaria del
pais; una ciudad que se levantd a si misma con trabajo, orden y caracter, y que durante décadas fue el referente
nacional de como se gobierna bien: se regeneraba, ampliaba sus servicios, invertia la mayor parte de sus recursos
en obra para la gente y defendia con orgullo su autonomia. Ese fue el Guayaquil que el mundo admiré y que los
guayaquilefios construimos juntos.

Hoy, sin embargo, los guayaquilefios sienten que esa ciudad se ha ido perdiendo. La inseguridad se desbordd hasta
convertir al cantdn en uno de los mas golpeados del pais; la obra estructural se detuvo o quedd en promesas; y el
liderazgo firme que ordenaba y proyectaba la ciudad se diluyé. La gente no pide una ciudad distinta: pide de vuelta
la ciudad que funcionaba, la que daba seguridad, empleo y futuro.

Este Plan de Trabajo responde a esa conviccion: rescatar lo que fuimos para reconstruir lo que merecemos ser. No
es un catalogo de buenas intenciones, sino un plan de gobierno técnico, medible y financiado, que recoge la mejor
tradicién de gestion de la ciudad y la traduce en proyectos concretos, con ubicacion, beneficiarios, costo y
responsable definidos. El abogado Andrés Roche, con su trayectoria en el Partido Social Cristiano y en la funcidn
publica de Guayaquil, encarna la continuidad del modelo que dio resultados y la renovacidn que la ciudad reclama.
Ese es el espiritu de nuestros programas sociales: lo hicimos, funciond, el mundo cambio, y ahora lo
llevamos al siguiente nivel.

Las paginas siguientes cumplen estrictamente el formato de la Guia Metodolégica del Consejo Nacional Electoral:
un diagndstico honesto de las brechas del cantén, una propuesta organizada en los cinco lineamientos del
ordenamiento territorial, un modelo de gestidn con inversion plurianual, metas e indicadores verificables, y
mecanismos claros de rendicidn de cuentas. Porque a Guayaquil no se le promete: a Guayaquil se le cumple.
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1. Datos del postulante

El presente Plan de Trabajo se inscribe a nombre de la candidatura que se detalla a continuacién, para la dignidad y
jurisdiccidn sefialadas, conforme lo exige el formato del CNE.

Nombres y apellidos Ab. Andrés Fernando Roche Pesantes

Cédula de identidad 0917669566

Dignidad a la que postula Alcalde del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Guayaquil
Provincia Guayas

Canton Guayaquil

Parroquias Urbanas del cantén Guayaquil y rurales

Nombre de la organizacion politica | Partido Social Cristiano (Lista 6)

Candidatura personal o .
. Personal (unipersonal)
pluripersonal

Fecha 14 de agosto de 2026
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2. Fase de preparacion previa

La construccién de este Plan partié de un trabajo técnico riguroso: la identificacion de los actores del territorio y la
revision de los instrumentos oficiales de planificaciéon (PDOT y PUGS), garantizando propuestas viables y ajustadas a
las competencias municipales.

Actividad Resultados

Listado de actores involucrados: EMAPAG—Interagua, ATM,
Segura EP, empresas publicas municipales, Policia Nacional
(Zona 8), MSP, MINEDUC, MIDUVI, gremios, academia
(universidades) y organizaciones barriales.

Determinacidn de actores clave

Analisis de la problematica y propuestas por lineamiento:
Biofisico; Econdmico-Productivo; Social-Cultural;
Asentamientos Humanos, Energia, Conectividad y Movilidad;
y Politico-Institucional.

Revision del PDOT del GAD Municipal

Anilisis del componente estructurante: uso y ocupacion del
Revision del PUGS del GAD Municipal suelo, expansion urbana (Via a la Costa, noroeste) y enfoque
de «Ciudad de 15 minutos».

Censo 2022 (INEC), rendiciones de cuentas municipales,
Revision de otros estudios estadisticas de seguridad (Ministerio del Interior/OECO) y
estudios académicos.

Equipo multidisciplinario con experiencia en planificacion,
Conformacion del equipo técnico derecho administrativo y electoral, obras publicas, movilidad,

finanzas publicas y desarrollo social.
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3. Fase de diagndstico de la situacion actual

3.1. Caracterizacion general del cantdon

Todo plan serio empieza por mirar la realidad de frente. Guayaquil, cabecera cantonal de la provincia del Guayas, es
el mayor polo demografico y econdémico del Ecuador; pero su grandeza convive con brechas profundas en la
periferia y la ruralidad. La siguiente linea base, tomada de fuentes oficiales, es el punto de partida honesto sobre el
que se construye cada propuesta.

3.1.1. Indicadores demograficos y de cobertura de servicios del cantdn (linea base oficial)

Poblacién cantonal (proyeccion

2026) 3'007.696 habitantes (Proyeccion consolidada por el INEC para el cantdn).

16 parroquias urbanas (concentran el 97 % de la poblacién) y 5 parroquias
Distribucion territorial rurales (Isla Puna, Tenguel, Juan Gdmez Renddn/Progreso, Posorja y El
Morro).

L 3 Tendencia mayoritaria de mujeres con el 50.9 %, frente al 49.1 % de
Composicion por género . L o
hombres, alineada a la composicion de la provincia del Guayas.

. . 3.36 personas por vivienda, registrando una reduccion progresiva frente a
Tamaio promedio del hogar . .
censos anteriores donde superaba los 4 integrantes.

. 40.3 % de los hogares en el territorio estan representados o tienen como
Jefatura de hogar femenina ) L. L .
lider econdmica y organizativa a una mujer.

Predominio de la poblacién Mestiza (84.1 %), seguida por la poblacién

Autoidentificacion étnica
Afrodescendiente (9.5 %), Indigena (1.6 %) y Montubia (1.2 %).

98 % de cobertura formal por red publica a nivel cantonal, gestionada
principalmente por la Unidad de Negocio de CNEL EP. Aquel 2 % que aun
L carece de acceso formal se localiza principalmente en asentamientos
Energia eléctrica . . L o ,
informales de reciente consolidacion en la periferia noroeste, asi como en
recintos dispersos del area rural insular, tales como ciertas comunas de la

Isla Puna.

92 %. Existe un déficit del 8 % que se origina debido a la proliferacion de
» - asentamientos en sectores que carecen de vias pavimentadas para el

Recoleccion de desechos solidos . ,
acceso de camiones, asi como a bloqueos causados por problemas de

delincuencia e inseguridad en determinados barrios.

. 94% de cobertura. La demora en la consecucién de la meta de cobertura
Agua potable por red publica . » .
responde al retraso en la ejecucion de la megaobra del Quinto Acueducto.

81.25% / Hasta el 2019 fue 90% de cobertura. En la actualidad, la brecha
para lograr el 100 % de cobertura en el saneamiento y alcantarillado de

. . Guayaquil obedece, de manera principal, al acelerado y desordenado
Alcantarillado y depuracion oo . . . .
crecimiento urbano, a la proliferacion de asentamientos informales en las
zonas periféricas, y al retraso en la ejecucidn de proyectos en esta materia

que hasta el 2019 estaban programados y financiados, y en otros casos por
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los problemas de la inseguridad por el cual los contratistas se les dificulta
concluir la obra.

La ciudad de Guayaquil esta considerada como una de las mas peligrosas
del mundo segun reportajes y estudios publicados, y atraviesa una
compleja crisis de seguridad, concentrando el 42 % de los delitos a nivel
nacional y habiendo registrado un récord histérico de 3.125 muertes
violentas al cierre del afio anterior. Independientemente de los delitos
asociados al narcotrafico, existe una problematica delincuencial que afecta
directamente al ciudadano, estas son: violaciones, feminicidios, robo con

. . muerte, asesinatos, secuestros, vacunas y extorsiones. Siendo uno de los
Seguridad ciudadana . i o . .
delitos mas recurrentes, las vacunas y la extorsion, es decir el ciudadano
guayaquileiio paga por trabajar y emprender. Las extorsiones conocidas
como "vacunas" suman 4.266 denuncias formales, afectando severamente
a los comerciantes minoristas. Dichos estudios como los del CIEES, refleja
que el 80% de los guayaquilefios dicen que la situacion de la ciudad es
mala y muy mala, y mas del 60% identifica como el mayor problema el de
la inseguridad, y asi como el sentimiento negativo de miedo, indignacién y
cansancio suma el 80%.

Linea base oficial. Fuentes bibliogrdficas Anexo 1
3.2. Problematica por lineamiento del PDOT y competencias

3.2.1. Diagnéstico estructural

La siguiente matriz ordena los principales problemas del cantén en los cinco lineamientos del PDOT vy, para cada
uno, precisa la competencia municipal que habilita la intervencion. Esto garantiza que ninguna propuesta exceda el
marco legal del GAD y que las materias concurrentes se gestionen por convenio con el nivel de gobierno que
corresponda.

Competencia exclusiva (Art. Concurrencia /
55 COOTAD) nivel de gobierno

Lineamiento Problemas priorizados

Abandono y falta de nuevas areas

verdes efectivas; modelo de ) .
Lit. d (desechos sélidos,

recoleccioén y disposicion de . . . Gestidn ambiental
Lo . saneamiento ambiental); lit. | o
Biofisico desechos a mejorary ) . y cambio climatico
. . (riberas y lechos); aridos y
modernizar; vulnerabilidad ante ) (MAATE).
pétreos.

inundaciones; contaminacion de
riberas y esteros.

Desempleo y subempleo; alta

. . . Lit. g (infraestructuray Turismo y fomento
informalidad comercial; ; . .
.. . . equipamientos: mercados); productivo
Econdédmico-Productivo | mercados municipales mal . . L
. . o facultad tributaria (coordinacidén con
administrados; potencial turistico | . .
(incentivos). otros niveles).

y patrimonial subaprovechado.
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. . L. Competencia exclusiva (Art. Concurrencia /
Lineamiento Problemas priorizados . i
55 COOTAD) nivel de gobierno
Inseguridad ciudadana (3125 »
. Salud y educacién
muertes violentas en 2025);
., . . . (MSP/MINEDUC);
brechas en salud y educacién Lit. g (equipamientos .
. . . ] . seguridad: fuerza
Social-Cultural municipal; 40,3% de jefaturas de | deportivos y culturales); lit. h e
. . . . publica del Estado
hogar femeninas sin redes de (patrimonio).
.. central (Art. 261
apoyo; atencion a grupos
o CRE).
prioritarios.
Alcantarillado 81.25% y agua . .,
. . . Lit. b (uso y ocupacién del -
Asentamientos 94%; asentamientos informales ) o Vivienda de
) . ] i . suelo); lit. c (vialidad urbana); | . ) .
Humanos, Energia, sin legalizar; Metrovia deficitaria; | ] interés social
. ) . lit. d (agua, alcantarillado, i
Conectividad y red vial con nudos criticos; » . L (MIDUVI); energia
. o depuracion); lit. f (transito y
Movilidad actualizacién de plan maestro de (ente rector).
. transporte); catastros.
movilidad.
Actual mal manejo financiero,
debilidad financiera y pasivos Lit. a (planificacion del Cooperacion
. . exigibles; opacidad desarrollo); facultad internacional para
Politico-Institucional . . . . . L
presupuestaria; baja tributaria; catastros; modelo | financiamiento
digitalizacion de tramites; de gestion. (BM, BID, CAF).
pérdida de credibilidad crediticia.

3.2.2. Plan de Uso y Gestidn del Suelo (PUGS)

El ordenamiento del suelo es la base de una ciudad que crece sin caos. Estos son los problemas estructurantes que

el Plan aborda:

Competencia Nivel de
Problemas . .
exclusiva gobierno
Expansion urbana no planificada hacia el noroeste (Monte Sinai, Uso y ocupacion del
Sergio Toral) y Via a la Costa; asentamientos informales que deben suelo (Art. 55 lit. b GAD Municipal
ser formalizados e incorporandose con legalizacion y servicios. COOTAD).

Déficit de suelo con servicios para vivienda de interés social; catastro | Catastros (Art. 55 o
. GAD Municipal
urbano y rural desactualizado. COOTAD).

3.2.3. Plan de Movilidad

Moverse con dignidad es un derecho. El diagnéstico de movilidad identifica los cuellos de botella que este Plan se
compromete a resolver:

Competencia Nivel de
Problemas

exclusiva gobierno

Flota de la Metrovia mal administrada y hoy deficitaria, y Troncal 4 L.

) ., . . Transito y transporte .
por completar; integracidn tarifaria incompleta; ausencia de . GAD Municipal
. ., ) . (Art. 55 lit. f COOTAD).
informacién al usuario en tiempo real.
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Problemas

Competencia
exclusiva

Nivel de

Red vial con nudos criticos; falta de intercambiadores y pasos
elevados; actualizacién de un Plan Maestro de Movilidad de largo
plazo.

Vialidad urbana (Art.
55 lit. ¢ COOTAD).

gobierno

GAD Municipal

3.2.4. Plan de Turismo

Guayaquil tiene un patrimonio que puede generar empleo y orgullo. El diagnéstico turistico sefala lo que falta por

aprovechar y sobre todo la vinculacién y participacion de la inversidn privada nacional y extranjera:

Problemas

Competencia
concurrente

Nivel de

gobierno

Abandono y subutilizacién del patrimonio (Las Pefias, malecones)
como producto turistico; falta de un modelo de gestidn que
garantice mantenimiento y seguridad.

Turismo
(coordinacidn).

GAD Municipal y
ente rector

Escasa infraestructura de gran formato para eventos y convenciones.

Turismo /
equipamientos.

GAD Municipal

3.2.5. Nueva problematica identificada por el postulante

Mas alld de los instrumentos oficiales, la candidatura identifica problemas concretos que la ciudadania vive a diario

y que este Plan asume como prioridad:

Problemas

Se identifica la inoperatividad de la Planta de tratamiento Mi Lote, lo
que provoca una deficiente descarga de aguas residuales en Flor de
Bastion. Asimismo, se evidencia la falta de contratacidon para la linea
de impulsién desde las ciudadelas del norte hacia la Planta de los
Merinos, la cual aun no ha sido concluida. Adicionalmente, se
requiere la terminacion del quinto acueducto para dotar de agua
potable a Monte Sinai, junto con la atencidn a la ausencia de
estudios técnicos para la ampliacién de la planta de tratamiento La
Toma.

Falta de una planificacion urbanistica de movilidad con horizontes a
10, 20 y 30 aios que salvaguarde las reservas viales futuras.

La interrupcidn, por un periodo de 7 afios, de los programas de
vivienda desarrollados en alianza con la empresa privada, hasta el
2019 se entregaron cerca de 35000 soluciones habitacionales.

Se evidencia el abandono de programas educativos esenciales, tales
como la entrega de textos gratuitos para estudiantes de escuelas
fiscales y fiscomisionales. Asimismo, existe una marcada ausencia de

Competencia

Art. 55 lit. d) COOTAD

Art. 55 lit. c), f)
COOTAD

Art. 54 lit. i) COOTAD

Art. 55 lit. g) COOTAD
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. Nivel de
Problemas Competencia

gobierno

planes pedagdgicos modernos y tecnolégicos, sumada a la falta de
cupos universitarios para los bachilleres.
Problemas de corrupcion y retrasos excesivos en la gestion de

. o - Art. 54 lit. a) COOTAD | GAD Municipal
permisos y autorizaciones municipales

Desatencion y abandono de proyectos enfocados en la resolucion de L o
L . Art. 54 lit. j) COOTAD ' GAD Municipal
problematicas intrafamiliares

Deterioro generalizado y abandono de la infraestructura basica de la | Art. 55 lit. c) y g)

. ) GAD Municipal
ciudad, afectando a parques, piletas, calles y los centros CAMI. COOTAD
Deterioro severo en la calidad y cobertura de los servicios de salud GAD Municipal
municipales como consecuencia de una deficiente administracién Art. 55 lit. g) COOTAD | (concurrente con
financiera. MSP)
Infraestructura escolar desatendida: Los padres de familia asumen GAD Municipal
costos de mantenimiento (pintura, bafios, mobiliario) ante la Art. 55 lit. g COOTAD | (concurrente con
desatencion institucional. MINEDUC)
Recursos tecnoldgicos perdidos: Desaparicion de equipos y GAD Municipal
programas informaticos previamente entregados por la Art. 55 lit. g) COOTAD | (concurrente con
municipalidad. MINEDUC)
S . L GAD Municipal
Eliminacion de programas premiados: Cancelacién del Plan .
o . Art. 55 lit. g) COOTAD | (concurrente con
Aprendamos, a pesar de sus reconocimientos previos.
MINEDUC)

4. Fase de propuesta

Diagnosticada la ciudad, corresponde proponer. La propuesta parte de una visién de futuro y se ordena en
objetivos especificos por lineamiento, cada uno respaldado por proyectos concretos que se detallan en el Plan de
Trabajo.

oz

4.1. Vision de desarrollo

Vision 2031

Al afio 2031, el cantén Guayaquil deberd ser con la suma de todos los actores una ciudad con mejores indices
de seguridad, mas ordenada, solidaria y orgullosa de su identidad, que habrd alcanzado la dindmica de una
ciudad en la cual los servicios bdsicos van acorde a su crecimiento, recuperado el liderazgo en la gestion
publica mediante alta inversion y transparencia, y reconstruido su infraestructura y su tejido social bajo el
principio de que «Guayaquil vuelve a ser Guayaquil».

4.2. Objetivo general del plan

Ordenar, recuperar, rehabilitar y proyectar a Guayaquil al 2031 con la suma de todos los actores una
ciudad con mejores indices de seguridad, mas ordenada, solidaria y orgullosa de su identidad, que habra
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alcanzado la dindmica de una ciudad en la cual los servicios basicos van acorde a su crecimiento,
recuperado el liderazgo en la gestion publica mediante alta inversidn y transparencia, para elevar la
calidad de vida de sus habitantes y devolverle a la ciudad su identidad.

4.3. Objetivos especificos del plan

1. Reducir la incidencia de la violencia mediante un sistema municipal de prevencion y videovigilancia
inteligente, en coordinacion en lo posible con la fuerza publica del Gobierno Central.

2. Lograr que la provisidon de servicios bdsicos se expanda al ritmo del crecimiento urbano, priorizando
el incremento de la cobertura de alcantarillado al 90% y de agua potable al 95%, restableciendo los
niveles de eficiencia con los que se entregd en el afio 2019.

3. Disefiar una red vial con proyeccion regional y perfeccionar el transporte publico mediante un
sistema multimodal de alta eficiencia.

4. Ampliar los servicios municipales de salud, educacién, cultura y accién social, con énfasis en los
grupos de atencién prioritaria.

5. Legalizar la tenencia del suelo y facilitar el acceso a la vivienda de interés social.

6. Dinamizar la economia local, el empleo y el turismo a partir del patrimonio y la identidad de la
ciudad.

7. Recuperar la disciplina financiera (85% inversion / 15% gasto corriente), la transparencia y la
digitalizacion de la gestidn municipal.

4.4. Enfoque de evolucion de los programas emblematicos

Con el propdsito de eliminar las barreras econdmicas en el acceso al estudio, durante afios distribuimos
textos gratuitos. Es fundamental retomar ese principio rector, reconociendo que la educacion ha
evolucionado. Por esta razdn, transformaremos cada programa social exitoso para adaptarlo a la realidad
actual: pasando de la entrega de un libro fisico a un sistema educativo con soporte digital. Nos guia una
sola convicciéon —«lo hicimos, funciond, el mundo cambid, ahora lo llevamos al siguiente nivel»— para
liderar la modernizacién de nuestro exitoso modelo de gestion:

Programa que funcioné Evoluciéon — siguiente nivel

Mas Libros Educacion 2.0: texto fisico donde convenga + biblioteca digital +
plataforma + tutor de IA + inglés, matematicas y programacion +
preparacion universitaria

Bachiller Digital Talento Digital / Carreras de Pronto Empleo
CAMIs Centros de Oportunidades / Internet Gratuito
Mas Tecnologia IA y habilidades para el empleo

Programas de emprendimiento Aceleracidn y crecimiento
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Programa educativo del Malecén GuayaKids

Nota: «Bachiller Digital — Talento Digital» y «kemprendimiento — aceleracion y crecimiento» expresan la arquitectura de
la oferta; en el Plan de Inversion Multianual se reflejan a través de los programas de educacion, tecnologia y desarrollo
econdmico ya presupuestados.

4.5. Objetivos por lineamiento (objetivo general y especificos)

Cada lineamiento se traduce en objetivos especificos, medibles y alineados a las competencias municipales. Son los
compromisos que ordenan toda la inversidn del periodo:

Lineamiento Objetivos especificos

Objetivo general: Garantizar el acceso universal a servicios basicos de calidad y una
movilidad segura, eficiente y sostenible, ordenando el crecimiento del territorio.
Objetivos especificos:

1. Incrementar la cobertura de alcantarillado sanitario y depuracidn de aguas
residuales de lo actual (hoy deficitario) y llevarlo a una dindmica acorde al
crecimiento de la ciudad, priorizando el noroeste urbano y las parroquias rurales.

2. Modernizar y optimizar el sistema de transporte publico mediante la integracion
operativa y tecnoldgica, garantizando eficiencia, seguridad e inclusién, bajo
estandares de desarrollo urbano sostenible y planificacién estratégica.

3. Actualizar e implementar un "Plan Maestro de Movilidad" (10/20/30 afios) para
ejecutar obras por etapas, garantizando conectividad eficiente y reduccién de tiempos
de traslado.

4. Ejecutar estudios, factibilidad y financiamiento para el Tercer Puente y el Corredor
Asentamientos Vial Urbano Norte (Av. Francisco de Orellana) para dinamizar el flujo intercantonal y
Humanos, Energia, urbano, conectando el Gran Guayaquil.

Conectividad y
Movilidad ciudad de infraestructura moderna (incluyendo recintos de gran formato como la

5. Recuperar y rehabilitar los espacios publicos y de esparcimiento, dotando a la

Arena de Guayaquil) mediante alianzas estratégicas que impliquen la inversion
privada.

6. Recuperacion de canchas multipropdsito y centros sectorizados con iluminacién y
alarmas comunitarias.

7. Implementacion de nuevos proyectos urbanos (Nuevo Guayaquil al Rio/ Arena
Multipropdsito/ GuayaKids / Acuario Virtual) con la participacion de la inversion de la
empresa privada nacional e internacional bajo el modelo de gestién de alianzas
publico privadas, por el cual el Municipio pone la ubicacién y el terreno, la
planificacion y la oportunidad, y la empresa empresa los recursos.

8. Implementar el nuevo programa 'Mucho Lote 3' con financiamiento directo,
exoneracion predial y entrega agil de escrituras con la intervencion de la banca
privada, con organismos de financiamiento multilaterales y empresas privadas.

9. Regularizar los nuevos asentamientos para que mediante titulo de propiedad sean
incorporados a la ciudad y sean parte del ordenamiento urbano con servicios basicos.

Objetivo general: Dinamizar la economia local, el empleo y el turismo, formalizando el

Econémico-Pr iv . . . . .
conémico-Productivo comercio y potenciando el patrimonio de la ciudad.
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Lineamiento Objetivos especificos

Objetivos especificos:

1. Reactivar la actividad turistica y comercial en los malecones y zonas emblematicas,
integrando modelos de gestion eficiente que garanticen su mantenimiento y
seguridad.

2. Modernizacién de mercados y creacidon de centros de transferencia (corte de
cadena) para reducir precios indirectamente.

3. Incorporacién con inversion publica y privada de grandes proyectos culturales y
turisticos.

Objetivo general: Reducir las brechas sociales y la inseguridad, ampliando los
servicios municipales de salud, educacidn, cultura y proteccién a los grupos de
atencidn prioritaria.

Objetivos especificos:

1. Desplegar la red de centros de desarrollo infantil 'Guayaquil Cuida' junto a los
centros de servicios municipales.

2. Implementar Proteccion a la mujer: Ruta integral: patrocinio legal, atencidon
psicoldgica y articulacién territorial a través de una red de consultorios juridicos
Social-Cultural gratuitos sectorizados en las tres unidades judiciales norte, sur y centro de la ciudad.
3. Modernizar el servicio municipal de salud mediante alianzas con prestadores
privados sobre la infraestructura municipal, con tarifario definido que garantice al
menos el millén de atenciones anuales actuales, mejorando calidad y cobertura sin
incrementar el pasivo laboral.

4. Implementar puntos de videovigilancia inteligente con analitica de IA y alarmas
comunitarias inteligentes, auxilio en corredores comerciales, turisticos y
gastronomicos en los distritos para ganarle espacio a la ciudadania sobre la
delincuencia, y sobre todo la utilizacién permanente de la tecnologia disponible en
esta materia, en coordinacion con la Policia Nacional.

Objetivo general: Proteger el ambiente y reducir la vulnerabilidad del territorio
mediante la gestion integral de residuos, el incremento del area verde y la resiliencia
frente al riesgo.

Biofisico Objetivos especificos:
1. Modernizar la gestién ambiental del cantén: mejoramiento y actualizacién del

modelo de recoleccidn y disposicidn final de desechos sélidos con fiscalizacion
especializada, ampliacion de areas verdes y proteccién de riberas y ecosistemas.

Objetivo general: Modernizar la gestidn municipal con disciplina financiera (85/15),
transparencia y digitalizacion, recuperando la credibilidad institucional.

Objetivos especificos:
Politico-Institucional 1. Restaurar la estabilidad financiera y la transparencia en el municipio: implementar

la regla 85/15, ejecutar una auditoria integral de las finanzas publicas durante los
primeros 100 dias de gestidn, sincerar los saldos de los pasivos exigibles y lograr la

digitalizacion total de los procesos y trdmites institucionales.

Nota: El lineamiento Asentamientos Humanos, Energia, Conectividad y Movilidad: Objetivos especificos numeral 2 se toma en consideracion las
recomendaciones (ODS 9y 11).
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4.6. Planes complementarios

El Plan se apoya en dos instrumentos complementarios que estructuran las apuestas de mayor alcance:

Nombre del plan

Plan Maestro de Movilidad
10/20/30

Problema

Actualizar la proyeccion de
movilidad de largo plazo.

Objetivo especifico

Trazar y proteger las reservas viales futuras y
ejecutar la obra por etapas.

Plan de Seguridad «Guayaquil
Segura 2.0»

Violencia en maximos
histdricos.

Transformar el sistema actual en un centro
integrado de comando, control, computo,
comunicaciones y contacto ciudadano (C5). Su
funcidn principal sera la articulacion de la seguridad
publica, la gestion de emergencias y la proteccidn
civil mediante el uso de redes avanzadas de
videovigilancia inteligente, asi como herramientas
tecnoldgicas de comunicacidn y prevencion
ciudadana.

4.7. Banco de ideas de proyectos (PDOT y PUGS)

El siguiente banco reline, numerados y por lineamiento, los proyectos que materializan los objetivos. El detalle de
costos, beneficiarios y responsables consta en el Plan de Inversién Multianual del Modelo de Gestion.

Lineamiento

Proyecto

Programa

Ubicacion

Proyecto de Optimizacion y
Conexion Mi Lote: Poner en
Asentamientos funcionamiento pleno la
B . . Agua Potable y .
Humanos, Energia, Planta de Tratamiento Mi Lote .. Cooperativas del
1 . , , ) .| Gestion de Aguas .
Conectividad y asi como su linea de impulsion Residual Noroeste de Guayaquil
esiduales
Movilidad para la conexidn para las
cooperativas del noroeste de
Guayaquil
Alborada, Sauces,
Guayacanes, Samanes,
. Los Vergeles, Las
Proyecto Merinos: i
L. L Orquideas, Mucho Lote
Continuidad y Finalizacion de
. Agua Potable y 1y 2, Cerro Colorado,
Planta de Tratamiento: o .
2 . Gestion de Aguas Zona Industrial Norte,
Concluir las obras de la Planta . .
. . Residuales Inmaconsa Industrial,
de tratamiento Los Merinos .
Sector Peca, Mi Lote,
(65% de avance actual) L
Metrépolis, Pascuales,
Bastion Popular,
Perimetral hacia el este
Proyecto La Toma: Expansion | Agua Potable y
3 de Capacidad de Tratamiento: | Gestion de Aguas La Toma / Monte Sinai
Construccién de una nueva Residuales
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N° Lineamiento Proyecto Programa Ubicacion
planta con capacidad de 2.5
m3 adicionales.
Proyecto Rural y Noroeste:
Microplantas de Tratamiento
e Interconexion: Microplantas | Agua Potabley
4 de tratamiento en parroquias | Gestion de Aguas Posorja / El Morro
rurales e interconexion Residuales
domiciliaria en el noroeste
urbano
Proyecto Progreso-Merinos:
; ., Kennedy, Kennedy
Linea de Impulsion y
. L . Norte, Atarazana, Puerto
Conexion Sanitaria: Construir | Agua Potabley
. . . L, Santa Ana, Cerro Santa
5 la linea de impulsion para Gestién de Aguas
. . Ana, Urdesa, Urdenor,
conectar las aguas residuales | Residuales
Miraflores, Cerro El
del bombeo Progreso a los ,
. Paraiso
Merinos
Proyecto Quinto Acueducto:
.. . Conectar tramos 2,3y 4
Expansion de Capacidad y Agua Potable y .
. . hasta el Sector de Mi
6 Cobertura Norte: Quinto Gestion de Aguas
. L, . Lote. Sector Noroeste de
Acueducto e implementaciéon | Residuales .
la ciudad
de la planta Tramo 1
Proyecto Sergio Toral-Monte
Sinai: Saneamiento Integral y
Agua Potable:
Implementacion de
Alcantarillado y con Agua Potable y .
. ) . . Sergio Toral 2 / Monte
7 conexiones intradomiciliarias | Gestién de Aguas Sinaf 1v 2
inai
en la Sergio Toral 2 y Monte Residuales Y
Sinai 1y 2 asi como Agua
Potable al sector al culminar el
ultimo tramo del quinto
acueducto
Proyecto Saneamiento .
Flor de Bastion
Integral: Red de
. Agua Potable y 1,2,3,4,5,6,13,15,16,17 /
Alcantarillado en Flor de o ; .
8 L . . Gestion de Aguas Valerio Estacio 1,2,3,4 /
Bastion y Valerio Estacio: . .
.. Residuales Casa del Tigre / Janeth
Implementacién de
] . Toral 1,2
Alcantarillado sanitario
Proyecto Metrovia 2.0:
v . Renovacion de flota | Multimodal de la
9 Modernizacién y

Multimodalidad

y calidad del servicio

Estacion Rio Guayas
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Proyecto

Multimodalidad de la estacién
Rio Guayas incorporando
transporte intercantonal (afio
2)

Ampliacidén de rutas
alimentadoras a Samboronddén
y Daule (afio 1)
Implementacion del Sistema
de Informacioén al Usuario (afio
2)

Implementacién de la
fiscalizacidn de la operacion a
la Metrovia (afio 1)
Mantenimiento de las paradas
de la metrovia (afio 1,2,3,4)

Programa

Ubicacion

10

Proyecto Buses Eléctricos:
Modernizacién de Flota SITU:
Promocidn del cambio de
unidades a flota eléctrica (200
unidades eléctricas)
incorporadas por el
concesionario privado

Renovacion de flota
y calidad del servicio

Sistema Metrovia y
troncales del cantén
Guayaquil

11

Proyecto Inclusién en
Transporte: Elevadores para
Discapacitados:
Implementacion en buses de
200 elevadores para
discapacitados

Renovacion de flota
y calidad del servicio

Flota de la Metrovia
(cantén Guayaquil)

12

Proyecto Electrolineras:
Adecuacidn de Parqueos para
Flotas Eléctricas:
Implementacién de Parqueos
para Flotas de Buses en la
ciudad: Realizacidon de
comodatos municipales o
estatales con particulares para
la implementacién de
parqueos de flotas de buses
urbanos con miras a
transformarlas en
electrolineras 6 parqueos

Renovacion de flota
y calidad del servicio

Patios de flota
distribuidos en el cantdn
Guayaquil
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Proyecto

Proyecto Taxis Eléctricos:
Movilidad Sostenible y
Electrificada: Taxis Eléctricos:
Estimulo para al menos 200
unidades eléctricas de taxis

Programa

Renovacion de flota
y calidad del servicio

Ubicacion

Servicio de taxis del
canton Guayaquil

14

Proyecto Escolar Eléctrico:
Estimulo a la Flota de
Transporte Escolar: Incorporar
en la ordenanza ala
transportacion escolar con el
estimulo eléctrico para al
menos 100 furgonetas y/o
buses

Renovacion de flota
y calidad del servicio

Transporte escolar del
canton Guayaquil

15

Proyecto Guayaquil
Inteligente: Optimizacion
Semafodrica y Gestion de
Trafico: Optimizacion del
sistema semafdrico de la
ciudad e incorporacién de
nuevas intersecciones

Renovacion de flota
y calidad del servicio

Red semaférica del
canton Guayaquil

16

Proyecto Paraderos
Inteligentes: Informacion y
Alianza Estratégica:
Incorporacion de paraderos en
corredores y rutas urbanas
con informacion para el
usuario por medio de alianza
estratégica 1500 paraderos

Integracion
Sistémica y
Tecnoldgica

Corredores y rutas
urbanas del cantén
Guayaquil

17

Proyecto Interoperabilidad
Aerovia-Transporte:
Integracion de Medios de
Pago: Incorporacién de la
tarjeta de aerovia a metroviay
buses urbanos

Integracion
Sistémica y
Tecnoldgica

Sistema
Aerovia—Metrovia
(cantén Guayaquil)

18

Proyecto Intermodalidad
Taxis: Integracién con
Transporte Publico y Aerovia:
Taxis: Promocion de la
intermodalidad entre taxis,
buses y aerovia

Integracion
Sistémica y
Tecnoldgica

Sistema integrado de
transporte del cantén
Guayaquil
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Proyecto

Proyecto Movilidad
Inteligente: Reactivacion y
Modernizacién Tecnoldgica de
la ATM: Recuperacion y
ampliacién del programa que
la ATM ya implementé
(gestion Andrés Roche): a
través de los validadores de
tarjeta de pago en cada bus
con control de
velocidad/recorrido en el
100% de la flota con datos
abiertos (bus visible en
Moovit/Google Maps/app
oficial); reactivacion del
convenio Waze for Cities y
adopcion de Google Green
Light; Centro de Gestion de
Movilidad integrado con
Segura EP; y fotodeteccion de
seguridad vial que
autofinancia la operacion.

Programa

Integracion
Sistémica y
Tecnoldgica

Ubicacion

Sistema de transporte
publico del cantén
Guayaquil

20

Proyecto Recaudo Unico:
Modernizacién y Apertura de
Medios de Pago: Revision del
actual contrato de recaudo en
lo que respecta a la
integracion de los buses
convencionales. Integracion
del 100% de alimentadores y
buses convencionales a la
tarjeta Unica, con medios
abiertos de pago modernos
(celular y tarjetas
interoperables) (costo cero).

Integracion
Sistémica y
Tecnoldgica

Sistema integrado de
recaudo del cantén
Guayaquil

21

Proyecto Plan Maestro:
Movilidad de Largo Plazo
(10/20/30 afios):
Actualizacidn del Plan Maestro
de Movilidad 10/20/30 afios:
se actualizara el Plan Maestro
con horizonte de 10, 20y 30
afios ('planificar la via, aunque

Infraestructura y
Visidn Estratégica

Cantén Guayaquil
(dmbito metropolitano)
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N° Lineamiento Proyecto Programa Ubicacion

la construya él que venga'),
que deja trazadas y protegidas
las reservas viales futuras — la
obra por etapas: los tres
frentes grandes no se ejecutan
simultaneamente para no
colapsar la ciudad.

Proyecto Movilidad
Inteligente: Corredores,
Tecnologia y Ciudad de 15
Minutos: Actualizacién del
estudio origen-destino,
reordenamiento por
corredores y rutas en general,
59 paraderos inteligentes con Infraestructura y Cantén Guayaquil
APP de publicidad, aplicacion | Visidn Estratégica (dmbito metropolitano)
mévil en tiempo real de
informacién al usuario, y
ciclovias articuladas al
enfoque 'Ciudad de 15
minutos' del PDOT (se debe
incluir en el Plan Maestro de
Movilidad).

Proyecto Conectividad Vial:
Cartera de Intercambiadores y
Pasos Elevados: Factibilidad,
estudios y financiamiento de . Norte, Centro y Sur de la
23 ] ) Infraestructura Vial )
nuevos intercambiadores y ciudad
pasos elevados cuya
prefactibilidad consta desde el

afno 2019.

Proyecto Conectividad Vial
Via a la Costa: Ampliacién de
2 a 3 carriles en los cuello de . ,
24 , Infraestructura Vial | Via ala Costa
botella Via a la Costa y Av. del
Bombero (Rodriguez Bonin /

Av Perimetral).

Proyecto Conectividad Vial

Monte Sinai: o .
. . Monte Sinai / Socio
25 Nuevos enlaces viales para Infraestructura Vial o
o Vivienda
Monte Sinai con la

continuacion Av. Chucho
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Proyecto

Benitez y via de Socio
Vivienda).

Programa

Ubicacion

26

Proyecto Tercer Puente:
Conectividad Estratégica Gran
Guayaquil: Estudios,
factibilidad y financiamiento
para el Tercer Nuevo Puente
del Gran Guayaquil (estudios
con el Municipio de
Samboronddn): une las
ciudades de Guayaquil, Daule
y Samboronddn.

Corredores y
Puentes

Guayaquil —
Samboronddn (cruce del
rio Guayas)

27

Proyecto Corredor Vial Norte:
Distribucion y Flujo Rapido:
Estudios, Factibilidad y
financiamiento para el Gran
Corredor Vial Urbano Norte de
flujo rapido en la Av. Francisco
de Orellana - 3 nuevos
distribuidores de tréfico.

Corredores y
Puentes

Av. Francisco de Orellana

28

Recuperacion y rehabilitacion
de las zonas abandonadas y
deprimidas tales como:
Piletas, Juegos de Agua,
parques, Malecdn del Salado y
Malecdn 2000, otros parques
emblemiticos de la ciudad.

Espacio Publico

Malecén 2000, Malecon
del Salado, parques y
piletas del cantdn
Guayaquil

29

Reactivar el Plan de Bacheo
de la ciudad y reanudar las
obras inconclusas o
paralizadas por los contratistas
a causa de extorsiones y
"vacunas".

Espacio publico

Sectorizado

30

Proyecto Arena de Guayaquil:
Recinto Multipropésito de
Convenciones y Deporte:
Arena de Guayaquil: Gran
recinto MULTIPROPOSITO —
conciertos, deporte, teatroy
convenciones (definicidn
validada en mesa: no venderla
solo como 'arena de

Espacio Publico

Puerto Santa / Zona de
Nuevo Aeropuerto
(alternativas)
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Proyecto

conciertos') — bajo APP o
concesion: el Municipio
promociona el proyecto y
pone a disposicidn el terreno;
construye y opera un privado
con experiencia internacional,
por licitacion. Ubicacién en
evaluacién (alternativas: zona
del aeropuerto y nuevo Puerto
Santa Ana con parque
ecoldgico).

Programa

Ubicacion

31

Proyecto Guayaquil Activo:
Recuperacion de Espacios
Deportivos y Recreativos:
Deporte barrial,
implementacion de canchas
multipropdsito recuperadas
con iluminacion y alarmas
comunitarias; mejoras en la
ciudad deportiva; centros de
recreacién juvenil sectorizados
(norte, sur, este, oeste).

Infraestructura
Recreativay
Deportiva

Canchas barriales en
sectores populares del
canton Guayaquil

32

Proyecto Urbano de la Nueva
Ciudad del Rio: Estudio,
Planificacion e
Implementacion del Modelo
de Gestion de APP para que la
inversion privada nacional e
internacional participe en el
desarrollo urbanisticos
Ecoldgicos sustentables en los
lotes adjuntos al Parque
Samanes

Proyectos
Urbanisticos y
Ecoldgicos

Parque Samanes

33

Proyecto Guayaquil Siembra:
Con Guayaquil Siembra
convertiremos patios, escuelas
y espacios municipales en
huertos urbanos que lleven
alimentos frescos a las
familias, reduzcan sus gastos y
generen oportunidades de
emprendimiento.
Entregaremos semillas,

Proyectos
Urbanisticos y
Ecoldgicos

Sectorizados
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Proyecto

herramientas y capacitacion
para construir una ciudad mas
verde, productiva y solidaria.

Programa

Ubicacion

34

Proyecto GuayaKids: parque
tematico interactivo a escala
infantil para el aprendizaje
practico de civismo e historia,
orientado a la formacién de
las futuras generaciones. Su
desarrollo y ejecucion se
realizard mediante esquemas
de alianzas publico-privadas,
atrayendo inversién privada
nacional e internacional.

Programa de
Desarrollo
Urbanistico y
Educativo

Parque Samanes

35

Proyecto Acuario Virtual:
Desarrollo de una atraccidn
interactiva e innovadora en el
Malecdén 2000, impulsada
mediante un proceso de
licitacion para alianzas
publico-privadas, orientado a
revitalizar, rehabilitar y
promocionar este
emblematico espacio.

Proyectos Turistico

Malecén 2000

36

Proyecto Mucho Lote 3:
Vivienda de Interés Social y
Acceso Universal:
Planificacion e
Implementacion del Nuevo
Programa de Vivienda Mucho
Lote 3 (terrenos con servicios
basicos y urbanizacion
completa, cuota inicial minima
y financiamiento hasta 48
meses sin importar historial
crediticio, devolucion del
100% del dinero aportado si el
beneficiario no puede
continuar el plan sin multas ni
descuentos, entrega gratuita
del titulo de propiedad inscrito
y del catastro sin abogados ni
tramitadores, exoneracion del

Programa Mucho
Lote 3

Sectorizado
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Proyecto

impuesto predial durante los
primeros 4 afios) el Municipio
aporta terrenos publicos y
exoneraciones; el
desarrollador privado
construye; subsidio parcial con
asignaciones del Modelo de
Equidad Territorial; cuota
mensual accesible del
beneficiario.

Programa

Ubicacion

37

Proyecto Regulacion Predial:
Titulos de Propiedad y Acceso
a Servicios: Plan masivo de
regularizacién predial con
capacidad administrativa
optimizada conforme a los
nuevos asentamientos
urbanos en Guayaquil y como
condicion previa a la extension
de redes de servicios.

Reordenamiento
Territorial

Asentamientos
sectorizados

38

Proyecto Cementerios:
Alianzas para Nueva
Infraestructura Funeraria:
Cementerios municipales:
Nuevos cementerios mediante
alianzas con entidades de
experiencia (Junta de
Beneficencia) y modelos de
gestidn con participacion
privada.

Reordenamiento
Territorial

Nuevos predios
municipales en el norte
y sur del canton
Guayaquil

39

Econdémico-Productivo

Proyecto Corredores
Dinamicos: Incentivos para
Comercio y Turismo:
Corredores comerciales y
turisticos: Uso del suelo como
incentivo: parametros de
densidad y uso intensivo para
crear corredores comerciales y
turisticos en zonas definidas,
articulados con las zonas
seguras y los incentivos
tributarios.

Turismo y Comercio

Corredores comerciales
y turisticos del cantén
Guayaquil
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Proyecto

Proyecto Las Pefias Segura:
Revitalizacion Cultural y
Turistica: Las Pefias segura:
Zona segura, cultural y de
emprendimiento con
incentivos tributarios (rebajas
de predial) para gastronomia,
cultura 'y comercio.

Programa

Turismo y Comercio

Ubicacion

Barrio Las Pefias

41

Proyecto Mercados Vivos:
Infraestructura,
Emprendimiento y Economia
Popular: Mercados y
emprendimiento:
Construccién y modernizacion
de mercados como
infraestructura de servicios
(Art. 55 lit. g), red de centros
municipales de
emprendimiento articulados a
la plataforma educativa, y
apoyo al pequefio productory
comerciante popular.

Infraestructura de
Mercados y
Economia Popular

Mercados municipales
del cantén Guayaquil

42

Proyecto Mercado de
Transferencia: Comida Barata
y Economia Popular:
Economia popular: 'comida
barata': Mercados municipales
de transferencia de viveres
conectados directamente a los
centros productivos para
reducir precios de la canasta
de forma indirecta (el 70% de
la poblacion no cubre la
canasta familiar): el Municipio
no controla precios — acorta
la cadena. Acompaniado de la
estabilidad del pasaje: la
formula validada en mesa es
‘comida barata y transporte
barato'.

Infraestructura de
Mercados y
Economia Popular

Mercados municipales
del cantén Guayaquil

43

Social-Cultural

Proyecto Guayaquil Cuida:
Red de Centros de Desarrollo
Infantil: Red 'Guayaquil Cuida":

Programa Guayaquil
Cuida

Centros de desarrollo
infantil en sectores
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Proyecto

Rehabilitacion de guarderias
actuales y creacion de nuevas
conforme a estudio y
demanda con el modelo de
gestion de la participacién de
la empresa privada acreditada
en este tipo de servicios.

Programa

Ubicacion
populares del cantdn
Guayaquil

44

Proyecto Consultorios
Juridicos: Red de Proteccion
Legal y Atencidn a Victimas:
Consultorios juridicos
gratuitos: Red de consultorios
sectorizados conforme a
unidades judiciales norte, sur
y centro en convenio con
universidades, con pasantias
pagadas; atencidn prioritaria
en violencia intrafamiliar,
violencia de género y
femicidio, articulada con
Fiscalia y unidades judiciales.

Programa Guayaquil
Cuida

Unidades judiciales
norte, sury centro

45

Proyecto Aprendamos 2.0:
Educacion Digital e
Inteligencia Artificial:
Aprendamos 2.0 (IAy
habilidades para el empleo):
educacién continua con
formaciénenlAy
competencias laborales con
megas gratuitos a quienes
acrediten excelencia
académica.

Programa
Aprendamos 2.0

Cobertura cantonal
(plataforma educativa
multicanal)

46

Proyecto Pronto Empleo:
Capacitacién Técnica 'y
Vinculacion Laboral para
Bachilleres: El Proyecto Pronto
Empleo ofrece capacitacién
técnica modalidad presencial,
virtual o hibrida, gratuita de 6
a 18 meses para bachilleres
que no accedieron a la
universidad, incluyendo
certificacion. Su estrategia de

Programa Pronto
Empleo

Centros municipales de
capacitacion del cantén
Guayaquil
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Proyecto

formacidn técnica certificada
impulsa la insercion laboral de
los jovenes mediante tres ejes:
Formacidn técnica intensiva:
especializacidn en lenguajes
de alta demanda como Java,
Python y desarrollo Full Stack.
Orientacién ala
empleabilidad: enfoque
centrado en la rapida inserciéon
segun las necesidades del
sector empresarial.
Vinculacién publico-privada:
alianzas estratégicas con
corporaciones tecnoldgicas
para la definicion de perfiles
académicos y contratacidn
directa de graduados.

Con internet gratuito sin limite
de tiempo y alta velocidad en
los centros de atencién
integral municipal (CAMI) en
los cuales se establecen areas
de trabajo en las ciberescuelas
barriales, en hospitales,
mercados, malecones, y
parques multipropdsitos
municipales.

Programa

Ubicacion

47

Proyecto Educacion 2.0:
Sistema de Aprendizaje
Integral: Mas Libros 2.0
(Educacidn 2.0): ecosistema
educativo por estudiante
(texto fisico + biblioteca y
plataforma digital + tutor de IA
+ inglés, matematicas,
programacion y preparacion
universitaria),educacién STEM.

Educacién 2.0

Escuelas y bibliotecas
municipales del cantén
Guayaquil

48

Proyecto Guayaquil Talento:
Becas de Excelencia
Académica: Becas para
bachilleres que teniendo
excelencia académica no

Programa Guayaquil
Educa

Cantdn Guayaquil
(estudiantes de
excelencia)
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Proyecto

obtuvieron cupos en las
universidades para lo cual
habra insercion en las
universidades de forma
gratuita bajo la modalidad de
educacién virtual.

Programa

Ubicacion

49

Proyecto Centros de
Oportunidades: Formacién y
Tecnologia Barrial: Centros de
Oportunidades (rehabilitacion
de CAMIs): ciberescuelas
barriales de formacién en
oficios técnicos de pronto
empleo para todas las edades
y géneros, , tecnologia y
oportunidades, coworking, es
decir habra oficinas y salas de
reuniones para los
profesionales de los barrios
previa coordinacion de
disponibilidad.

Programa Guayaquil
Digital

CAMIs en sectores
populares del cantdn
Guayaquil

50

Proyecto Salud Eficiente:
Alianzas Publico-Privadas en
Hospitales: Alianza con
prestadores privados: El
Municipio entrega en uso su
infraestructura de salud a
prestadores privados
seleccionados por concurso
publico, quienes operan el
servicio con una tabla de
costos (tarifario) definida
contractualmente y asumen el
personal y su pasivo laboral,
elevando calidad y eficiencia
de gestion.

Programa Guayaquil
es Salud

Infraestructura
municipal de salud
(cantén Guayaquil)

51

Proyecto Quirurgico: Mejora
de Servicios en Hospitales
Municipales: Mejoramiento
del servicio quirdrgico en
cirugias de hernia, vesicula,
lipomas en el Angel Felicisimo
Rojas y el Ratinoff

Programa Guayaquil
es Salud

Red de hospitales
municipales del cantén
Guayaquil
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N° Lineamiento Proyecto Programa Ubicacion
Proyecto Vision Clara:
Cirugias Oftalmoldgicas de Programa Guayaquil | Red de hospitales
52 Cataratas: Cirugias es Salud municipales del canton
oftalmoldgicas de cataratas Guayaquil
(tercerizadas con licitacion).
Proyecto Salud Movil:
Diagnéstico por Imagen y . | Unidades moviles en
. L. . Programa Guayaquil )
53 Unidades Maviles: 2 camiones salud sectores del cantén
es Salu
de rayos x y ecografias con Guayaquil
orden del médico municipal
Proyecto Salud Digestiva:
Prevencion y
Gastroenterologia: .
; . | Red de hospitales
Gastroenterologia para Programa Guayaquil o i
54 . ) municipales del canton
endoscopias y prevencion de | es Salud .
Guayaquil
cancer de estomago, consultas
en la red de hospitales
municipales
Proyecto Laboratorios
Municipales: Fortalecimiento
y Ampliacion de Diagndstico . .
L. R .| Siete hospitales
Clinico: Laboratorio clinicos Programa Guayaquil . ,
55 . municipales del canton
para los 7 hospitales es Salud .
- . Guayaquil
municipales y expandirlos con
orden del médico de la red de
hospitales
Proyecto Centro de
Rehabilitacion: Atencién .. | Centro de rehabilitacidon
o Programa Guayaquil .
56 Integral y Recuperacion Fisica: salud (sector a definir del
es Salu
Implementacion de un Centro cantén Guayaquil)
de Rehabilitacion Fisica
Proyecto Farmacias Digitales:
Recetas Online y Entrega
Inmediata: Red de Farmacias, .| Red de farmacias
. L Programa Guayaquil N )
57 recetas emitidas por médicos salud municipales del canton
es Salu
de hospitales municipales Guayaquil
llegan online y se entregan de
inmediato
Proyecto Salud Primaria: » o
L, L .. | Red de atencién médica
Atencion Médica Integral y Programa Guayaquil o )
58 municipal del cantén

Preventiva: Atencion de
Primer Nivel (Medicina

es Salud

Guayaquil
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Proyecto

General, Ginecologia,
Pediatria)

Programa

Ubicacion

59

Proyecto Maternidad
Protegida: Convenio y
Atencion Integral con Aprofe:
Plan de maternidad en
convenio con Aprofe

Programa Guayaquil
Cuida

Unidades de maternidad
(convenio Aprofe) del
canton Guayaquil

60

Proyecto CETAD Hombres:
Centro Municipal de
Rehabilitacidon Integral: CETAD
Hombres, creacion y gestion
de una unidad municipal
dedicada especificamente a la
rehabilitacion, tratamiento y
atencion integral de hombres
que padecen adicciones,
ofreciendo un espacio
especializado dentro de la red
de salud municipal. Es una
iniciativa de salud publica
enfocada en la recuperacién y
reinsercion social, la cual esta
alineada con el objetivo de
fortalecer los servicios de
salud y bienestar del
municipio.

Programa Guayaquil
es Salud

Centro municipal de
tratamiento de
adicciones (sector a
definir del cantén
Guayaquil)

61

Proyecto Nutricion Segura:
Centros de Atencidn contra la
Desnutricion Infantil:
Implementacién de Centros de
desnutricion infantil

Programa Guayaquil
Cuida

Sectores de mayor
prevalencia (norte y
noroeste del cantdn
Guayaquil)

62

Proyecto Salud Integral:
Centro de Atencion Médica en
Pascuales: Implementacion de
un Centro de salud en
pascuales

Programa Guayaquil
es Salud

Pascuales (canton
Guayaquil)

63

Proyecto Farmacias
Saludables: Adquisicion de
Insulina y Medicamentos
Esenciales: Adquisicion de
insulina para pacientes
municipales

Programa Guayaquil
es Salud

Red de atencidon médica
municipal del cantdn
Guayaquil
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Proyecto

Proyecto Vigilancia
Inteligente: Tecnologia y
Prevencidn Delictiva:
Implementar puntos de
videovigilancia inteligente con
analitica de IAy alarmas
comunitarias inteligentes,
auxilio en corredores
comerciales, turisticos y
gastronomicos en los distritos
para ganarle espacio a la
ciudadania sobre la
delincuencia, y sobre todo la
utilizacion permanente de la
tecnologia disponible en esta
materia, en coordinacién con
la Policia Nacional.

Programa

Guayaquil Segura
2.0

Ubicacion

Puntos estratégicos del
canton Guayaquil

65

Proyecto C5 Guayaquil:
Centro Integrado de
Comando, Control y
Respuesta Ciudadana:
Transformar el sistema actual
en un centro integrado de
comando, control, cémputo,
comunicaciones y contacto
ciudadano (C5). Su funcién
principal serd la articulacion
de la seguridad publica, la
gestion de emergenciasy la
proteccidn civil mediante el
uso de redes avanzadas de
videovigilancia inteligente, asi
como herramientas
tecnoldgicas de comunicacion
y prevencién ciudadana:
camara + botdn SOS + altavoz,
lectores de placas en accesos,
botdn de panico ciudadano
con tiempo de respuesta
publicado, convenio Tu
camara suma' (cdmaras
privadas de comercios
federadas a la red con rebaja

Guayaquil Segura
2.0

Zonas escolares,
comerciales y turisticas
del cantén Guayaquil
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Proyecto

en la tasa de seguridad),
corredores seguros escolares y
de mujeres, y zonas seguras
de comercio y turismo (Las
Pefias, centro, Bahia) con
medicion publica de
resultados.

Programa

Ubicacion

66

Proyecto Seguridad Rural:
Bases y Estrategias
Territoriales con la Policia
Nacional: Estrategia
diferenciada por territorios
con bases de seguridad rural
en parroquias y sectores
periféricos, en convenio con la
Policia Nacional.

Guayaquil Segura
2.0

Parroquias y sectores
periféricos del cantén
Guayaquil

67

Proyecto Barrios Seguros:
lluminacién LED y Alarmas
Comunitarias: Reorientacion
prioritaria del presupuesto del
PAC destinado a iluminacion
LED hacia las zonas con mayor
indice delictivo, reforzando la
seguridad con alarmas
comunitarias, renovacion de
alumbrado publico y
recuperacion vigilada de
parques y canchas en los
sectores norte, centro y sur.

Guayaquil Segura
2.0

Espacios publicos y
sectores populares del
cantdén Guayaquil

68

Proyecto Jovenes en
Conjunto: Centros de
Integracion, Deporte y
Prevencidn: Red de centros
'Jévenes en Conjunto' en
sectores populares para
deporte, cultura y prevencion
de violencia.

Programa Jévenes
en Conjunto

Sectores populares del
canton Guayaquil

69

Politico-Institucional

Proyecto Municipio de Cristal:
Digitalizacion de Tramites y
Eficiencia Administrativa:
Tramites en linea: Permisos
municipales 100% digitales

General

Cantén Guayaquil
(servicios digitales
municipales)
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Proyecto

con verificadoras de
certificacién internacional y
participacion de los colegios
profesionales: programa
'"Tramite Ya'y el contrato de
digitalizacion que el PAC 2026
ya financia — trazabilidad tipo
courier, plazos maximos por
ordenanza.

Programa

Ubicacion

70

Proyecto Saneamiento
Financiero: Auditoria de los
100 Dias y Validacion de
Cuentas: Proceso de revision
financiera integral y validacién
de cuentas al cumplimiento de
los primeros 100 dias de
gestién

General

GAD Municipal de
Guayaquil (gestion
institucional)

71

Proyecto Disciplina
Financiera: Sinceramiento y

Transparencia Presupuestaria:

Sinceramiento presupuestario:
Presupuestos sobre
devengado real; prohibicion
de compromisos sin
certificacién efectiva de
fondos; plan ordenado de
pago a proveedores.

General

GAD Municipal de
Guayaquil (gestion
institucional)

72

Proyecto Regla 85/15:
Disciplina Financiera y
Sostenibilidad
Presupuestaria: Regla 85/15:
85% inversion / 15% gasto
corriente, con publicacion
semestral de cumplimiento y
cero incremento de pasivo
laboral (nuevos servicios por
APP, concesion, servicios o
convenio).

General

GAD Municipal de
Guayaquil (gestion
institucional)

73

Proyecto Crédito Global:
Recuperacion de Relaciones
con Multilaterales:
Financiamiento multilateral:

General

GAD Municipal de
Guayaquil (gestidn
financiera)
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Proyecto

Recuperacidn de la
credibilidad crediticia y de las
relaciones con Banco Mundial,
BID y CAF para megaproyectos
de largo plazo. Referencia
validada en mesa (experiencia
previa del Municipio hasta el
2019): operacién con Banco
Mundial de USD 233 millones
a 35 afos de plazo con
periodo de gracia y tasa
preferencial (~3,9%) — el tipo
de condiciones que la ciudad
perdid y debe recuperar.

Programa

Ubicacion

74

Proyecto Gestion Tributaria:
Eficiencia y Modernizacién en
la Cobranza: Rentas y
cobranza: Modernizacion del
departamento de rentas y de
la cobranza tributaria —
eficiencia y agilidad sin crear
nuevos impuestos ('no puede
haber alcalde eficiente si no
cobra lo que ya le deben'),
incluyendo gestion de cartera
vencida por medios digitales y
cobranza delegada donde la
ley lo permita.

General

Direccion Financiera del
GAD Municipal de
Guayaquil

75

Proyecto Institucionalidad
Municipal: Reorganizacion de
Empresas Publicas:
Reorganizacion de empresas
publicas: Empresa Publica de
Obra Publica e Infraestructura
con directorio y presupuesto
propio (vialidad, parques,
mercados y equipamientos), y
racionalizacion del resto de
empresas municipales bajo
modelos de gestidn con
evaluacién de desempenio.

General

GAD Municipal de
Guayaquil (empresas
publicas)
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Proyecto

Proyecto Control Ciudadano:
Fiscalizacion Especializada e
Independiente: Fiscalizacion
especializada: Contratacion de
empresas especializadas
independientes para fiscalizar
los procesos concesionados y
las APP (salud, desechos,
movilidad, obra publica) y
controlar la calidad de los
servicios, con informes
publicos periddicos.

Programa

General

Ubicacion

GAD Municipal de
Guayaquil (APPy
concesiones)

77

Proyecto Municipio de Cristal:
Digitalizacion, Transparencia y
Eficiencia Administrativa:
Programa 'Municipio de
Cristal' (GovTech): Canal
WhatsApp municipal con IA
para consultas, tramites y
denuncias 24/7; auditora de IA
de contratacién publica que
analiza el 100% de pliegos y
ofertas ANTES de adjudicar
detectando sobreprecios y
direccionamiento: compras
analizadas/afio, auditorias;
contratacion electrénica
abierta integrada al SERCOP;
portal 'Obras a la Vista' con
ficha publica y avance
fisico-financiero de cada obra;
registro publico de agenday
lobby de autoridades;
identidad digital Unica e
interoperabilidad (cero
papeles repetidos); y canal de
denuncia protegida.

General

Cantén Guayaquil (canal
ciudadano digital)

78

Biofisico

Proyecto Compostaje Urbano:
Transformacion de Residuos
de Mercados en Abono
Organico: Gestion de residuos
organicos provenientes de los
mercados municipales,

Programa de
Reciclaje de
Desechos Organicos

Mercados municipales
del cantén Guayaquil
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Proyecto

orientada a su transformacion
en abono orgénico para la
rehabilitacion y mejora de
suelos.

Programa

Ubicacion

79

Proyecto Recuperacion del
Estero Salado: Remediacion
Integral y Conservacion de
Manglares: Restauracion por
etapas del Estero Salado
mediante el estudio,
planificacién y financiamiento
externo para programas de
remediacidn y conservacién
de riberas y ecosistemas de
manglar. Continuacion vy
mejoramiento de la
recoleccién de desechos
sélidos de los esteros.

Programa de
Recuperacion del
Estero Salado

Manglares, riberas y
Estero Salado (cantdn
Guayaquil)
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5. Plan de trabajo (propuestas y estrategias)

El Modelo de Gestidn traduce la propuesta en inversion. Define como se organiza el Municipio para ejecutar, cuanto cuesta
cada proyecto, quién lo financia y cémo se medira su cumplimiento.

5.1. Organigrama estructural (actual y propuesto)

El GAD Municipal opera bajo un modelo de dependencias, empresas publicas y fundaciones. La propuesta institucional
fortalece la agilidad de ese modelo con una Empresa Publica de Obra Publica e Infraestructura con directorio y presupuesto
propios (vialidad, parques, mercados y equipamiento), fiscalizacién especializada e independiente de las APP y concesiones,
para la digitalizacién y tramites de empresas verificadoras certificadas para el otorgamiento de permisos, certificaciones de
autorizaciones municipales («Municipio de Cristal»), preservando la regla financiera 85/15.

5.2. Plan de Inversiéon Multianual (PIM)

Cartera de inversion. Este es el corazén del Plan: los proyectos reales, agrupados por lineamiento y objetivo, con su
ubicacion, beneficiarios, costo referencial, responsable o fuente de financiamiento, competencia y plazo (C: corto <1 afio;
M: mediano 2-3 afos; L: largo 4 afios). Los costos son referenciales y las metas estan condicionadas a la disponibilidad
presupuestaria.

5.2.1. LINEAMIENTO: Asentamientos Humanos, Energia, Conectividad y Movilidad

Objetivo: Incrementar la cobertura de alcantarillado sanitario y depuracion de aguas residuales de lo actual (hoy deficitario)

y llevarlo a una dinamica acorde al crecimiento de la ciudad, priorizando el noroeste urbano y las parroquias rurales.

Programa

Proyecto

Proyecto de Optimizacion y
Conexion Mi Lote: Poner en

Ubicacion

Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

actual)

Colorado, Zona
Industrial Norte,

funcionamiento pleno la . . ., EMAPAG /

Agua Potable y . . Cooperativas del Estimacion .
., Planta de Tratamiento Mi =~ 150.000 hab. . | Presupuestoy | Exclusiva /L
Gestion de Aguas B ) Noroeste de presupuestaria o
) Lote asi como su linea de ) (est.) Créditos / Alta

Residuales . ., o, Guayaquil en desarrollo .

impulsidn para la conexion Multilaterales

para las cooperativas del

noroeste de Guayaquil

Alborada,
. Sauces,
Proyecto Merinos:
L. L Guayacanes,
Continuidad y Finalizacion
. Samanes, Los . . EMAPAG /
Agua Potable y de Planta de Tratamiento: . Estimacion .
., . Vergeles, Las 1.5 millones de . | Presupuestoy | Exclusiva /L
Gestion de Aguas | Concluir las obras de Ia B presupuestaria L
. . Orquideas, personas Créditos / Alta
Residuales Planta de tratamiento Los en desarrollo .
. Mucho Lote 1y Multilaterales
Merinos (65% de avance
2, Cerro
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Ubicacion

Inmaconsa
Industrial, Sector
Peca, Mi Lote,
Metrdpolis,
Pascuales,
Bastion Popular,
Perimetral hacia
el este
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Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Agua Potable y

Proyecto La Toma:
Expansion de Capacidad de

Estimacion

Residuales

Agua Potable:
Implementacion de

2

en desarrollo

Multilaterales

. Tratamiento: Construccién | La Toma / Monte | 25000 familias .| INTERAGUA / | Exclusiva /L
Gestion de Aguas o presupuestario L,
. de una nueva planta con Sinai por semana Concesion / Alta
Residuales . en desarrollo
capacidad de 2.5 m3
adicionales.
Proyecto Rural y Noroeste:
Microplantas de
Tratamiento e
. . ., EMAPAG /
Agua Potable y Interconexion: . Estimacidon .
B Posorja / El =~ 35.000 hab. . | Presupuestoy | Exclusiva / M
Gestidon de Aguas | Mlicroplantas de presupuestaria L
. . . Morro (est.) Crédito / Alta
Residuales tratamiento en parroquias en desarrollo .
. B Multilaterales
rurales e interconexién
domiciliaria en el noroeste
urbano
Kennedy,
Proyecto
. i Kennedy Norte,
Progreso-Merinos: Linea de
. ., Atarazana,
Impulsién y Conexion . .. EMAPAG /
Agua Potable y . . . Puerto Santa . Estimacion .
., Sanitaria: Construir la linea 1.5 millones de . | Presupuestoy | Exclusiva /L
Gestion de Aguas . . Ana, Cerro Santa presupuestaria .
. de impulsion para conectar personas Crédito / Alta
Residuales . Ana, Urdesa, en desarrollo .
las aguas residuales del Multilaterales
Urdenor,
bombeo Progreso a los
. Miraflores,
Merinos |
Cerro El Paraiso
Proyecto Quinto Conectar tramos
Acueducto: Expansion de 2,3y 4 hasta el . .. EMAPAG /
Agua Potable y . ) Estimacion )
., Capacidad y Cobertura Sector de Mi =~ 500.000 hab. . | Presupuestoy | Exclusiva /L
Gestion de Aguas . presupuestaria L
. Norte: Quinto Acueducto e | Lote. Sector (est.) Crédito / Alta
Residuales . .. en desarrollo .
implementacion de la Noroeste de la Multilaterales
planta Tramo 1 ciudad
Proyecto Sergio
Y go . | EmapaG/
Agua Potable y Toral-Monte Sinai: Sergio Toral 2 / Estimacion .
o, . o =~ 50.000 hab. . | Presupuestoy | Exclusiva /L
Gestion de Aguas | Saneamiento Integral y Monte Sinai 1y presupuestaria L
(est.) Crédito / Alta
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Programa

Proyecto

Alcantarillado y con
conexiones
intradomiciliarias en la
Sergio Toral 2 y Monte Sinai
1y 2 asi como Agua Potable
al sector al culminar el
ultimo tramo del quinto
acueducto

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Agua Potable y

Residuales

Gestion de Aguas

Proyecto Saneamiento
Integral: Red de
Alcantarillado en Flor de
Bastidon y Valerio Estacio:
Implementacién de
Alcantarillado sanitario

Flor de Bastion
1,2,3,4,5,6,13,15
,16,17 / Valerio
Estacio 1,2,3,4 /
Casa del Tigre /
Janeth Toral 1,2

11700 familias

Estimacion
presupuestaria
en desarrollo

EMAPAG /
Presupuestoy
Crédito
Multilaterales

Exclusiva / L
/ Alta

Objetivo: Modernizar y optimizar el sistema de transporte publico mediante la integracién operativa y tecnoldgica,

garantizando eficiencia, seguridad e inclusidn, bajo estandares de desarrollo urbano sostenible y planificacion estratégica.

Programa

Renovacion de
flota y calidad
del servicio

Proyecto

Proyecto Metrovia 2.0:
Modernizacion y
Multimodalidad
Multimodalidad de la
estacion Rio Guayas
incorporando transporte
intercantonal (afo 2)
Ampliacién de rutas
alimentadoras a
Samborondén y Daule (afio
1)

Implementacion del
Sistema de Informacion al
Usuario (afio 2)
Implementacion de la
fiscalizacion de la operacion
a la Metrovia (afio 1)
Mantenimiento de las
paradas de la metrovia (afio
1,2,3,4)

Ubicacion

Multimodal de
la Estacion Rio
Guayas

Beneficiarios

400 mil
usuarios
diarios

Costo USD

Estimacion
presupuestaria
en desarrollo

Responsable

/ Fuente

ATM /
Presupuesto
ATM

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Exclusiva/ M
/ Alta
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Programa

Proyecto

Proyecto Buses Eléctricos:

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Modernizaciéon de Flota Sistema
Renovacion de SITU: Promocioén del Metrovia y 1.5 millones de Sujeto a ATM / Exclusiva / L/
xclusiva
flota y calidad cambio de unidades a flota | troncales del usuarios estudios de Inversion Alt
a
del servicio eléctrica (200 unidades canton diarios factibilidad Privada
eléctricas) incorporadas por | Guayaquil
el concesionario privado
Proyecto Inclusién en
.. Transporte: Elevadores Flota de la = 15.000 . L,
Renovacion de . . ] Estimacion ATM / )
. para Discapacitados: Metrovia personas con . L, Exclusiva / M
flota y calidad » ] . . presupuestaria Inversion .
. Implementacidn en buses (canton discapacidad ] / Media
del servicio . en desarrollo Privada
de 200 elevadores para Guayaquil) (est.)
discapacitados
Proyecto Electrolineras:
Adecuacion de Parqueos
para Flotas Eléctricas:
Implementacion de
Parqueos para Flotas de
., Buses en la ciudad: Patios de flota . .
Renovacion de L S 4 millones de Sujeto a ATM / )
. Realizaciéon de comodatos | distribuidos en . . o Exclusiva / M
flota y calidad o ) usuarios estudios de Inversion .
. municipales o estatales con | el cantén oo s . / Media
del servicio ) ) diarios factibilidad Privada
particulares para la Guayaquil
implementacion de
parqueos de flotas de buses
urbanos con miras a
transformarlas en
electrolineras 6 parqueos
Proyecto Taxis Eléctricos:
» Movilidad Sostenible y o . . . .,
Renovacion de . . Servicio de taxis 20 mil Estimacion ATM / .
. Electrificada: Taxis , . Exclusiva / M
flota y calidad L i del cantén personas presupuestaria | Presupuesto .
o Eléctricos: Estimulo para al ) o / Baja
del servicio . Guayaquil diarias en desarrollo ATM
menos 200 unidades
eléctricas de taxis
Proyecto Escolar Eléctrico:
Estimulo a la Flota de
., Transporte Escolar: Transporte . . .
Renovacion de 10 mil Estimacion ATM / .
. Incorporar en la ordenanza | escolar del . . Exclusiva / M
flota y calidad . ) personas presupuestaria Inversion .
o a la transportacién escolar | cantén o . / Media
del servicio , L . diarias en desarrollo Privada
con el estimulo eléctrico Guayaquil

para al menos 100
furgonetas y/o buses
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Programa

Proyecto

Proyecto Guayaquil
Inteligente: Optimizacion

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Renovacion de Semaforica y Gestion de Red semafdrica 650 mil Estimacion ATM / Exclusiva / M
xclusiva
flota y calidad Trafico: Optimizacion del del cantén vehiculos presupuestaria | Presupuesto / Medi
edia
del servicio sistema semafdrico de la Guayaquil diarios en desarrollo ATM
ciudad e incorporacién de
nuevas intersecciones
Proyecto Paraderos
Inteligentes: Informacién y
Alianza Estratégica: . L.
., L, Corredores y . Financiamient
Integracion Incorporacién de paraderos 4 millones de . .
o rutas urbanas . o mediante Exclusiva/ C/
Sistémicay en corredores y rutas i usuarios . ATM / APP .
. . » del cantén o alianza Media
Tecnoldgica urbanas con informacién . diarios .
. . Guayaquil estratégica
para el usuario por medio
de alianza estratégica 1500
paraderos
Proyecto Interoperabilidad
., Aerovia-Transporte: Sistema . .,
Integracion ., . , , . . Estimacion ATM / .
o Integracion de Medios de Aerovia—Metrovi | 20 mil usuarios . Exclusiva/ C/
Sistémica y ., , o presupuestaria | Presupuesto .
. Pago: Incorporacion de la a (cantén diarios Media
Tecnoldgica - i . en desarrollo ATM
tarjeta de aerovia a Guayaquil)
metrovia y buses urbanos
Proyecto Intermodalidad .
. ., Sistema .
» Taxis: Integracion con . Costo cubierto
Integracion Lo integrado de . . ATM / .
o Transporte Publico y 21 mil usuarios por Exclusiva/ C/
Sistémica y . . . transporte del oo L Presupuesto .
L. Aerovia: Taxis: Promocién i diarios optimizacion Baja
Tecnoldgica . . canton . ATM
de la intermodalidad entre . operativa
. ) Guayaquil
taxis, buses y aerovia
Proyecto Movilidad
Inteligente: Reactivacion y
Modernizacién Tecnoldgica
de la ATM: Recuperacion y
ampliacién del programa .
. i . Toda la ciudad:
qgue la ATM ya implementé | Sistema de
. .. ) conductores, . .,
Integracion (gestion Andrés Roche): a transporte . Estimacion ATM / .
oL B . Lo pasajeros, . Exclusiva / M
Sistémicay través de los validadores de | publico del ; A presupuestaria | Presupuesto / Baj
eatones. aja
Tecnoldgica tarjeta de pago en cada bus | cantén P . en desarrollo ATM !
) millones de
con control de Guayaquil
personas

velocidad/recorrido en el
100% de la flota con datos
abiertos (bus visible en
Moovit/Google Maps/app
oficial); reactivacion del
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Programa

Proyecto

convenio Waze for Cities y
adopcion de Google Green
Light; Centro de Gestion de
Movilidad integrado con
Segura EP; y fotodeteccion
de seguridad vial que
autofinancia la operacion.

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Responsable

/ Fuente

Integracion
Sistémica y
Tecnoldgica

Proyecto Recaudo Unico:
Modernizacién y Apertura
de Medios de Pago:
Integracion del 100% de
alimentadores y buses
convencionales a la tarjeta
Unica, con medios abiertos
de pago modernos (celular
y tarjetas interoperables)
(costo cero).

Sistema
integrado de
recaudo del
canton
Guayaquil

2 millones de
usuarios
diarios

Costo cubierto
por
optimizaciéon
operativa

ATM /
Presupuesto
ATM

Exclusiva/ C/
Alta

Infraestructura y
Vision Estratégica

Proyecto Plan Maestro:
Movilidad de Largo Plazo
(10/20/30 afios):
Actualizacidn del Plan
Maestro de Movilidad
10/20/30 afios: se
actualizard el Plan Maestro
con horizonte de 10, 20y
30 afios ('planificar la via,
aunque la construya él que
venga'), que deja trazadas y
protegidas las reservas
viales futuras — la obra por
etapas: los tres frentes
grandes no se ejecutan
simultdneamente para no
colapsar la ciudad.

Cantdn
Guayaquil
(dmbito
metropolitano)

4 millones de
personas

Estimacion
presupuestaria
en desarrollo

ATM /
Presupuesto
ATM

Exclusiva/ M
/ Alta

Infraestructura y
Vision Estratégica

Proyecto Movilidad
Inteligente: Corredores,
Tecnologia y Ciudad de 15
Minutos: Actualizacion del
estudio origen-destino,
reordenamiento por
corredores y rutas en
general, paraderos
inteligentes con APP de

Cantdn
Guayaquil
(dmbito
metropolitano)

4 millones de
personas

Sujeto a
estudios de
factibilidad

Exclusiva/ C/
Media

ATM
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Programa

Proyecto

publicidad, aplicacién movil
en tiempo real de
informacion al usuario, y
ciclovias articuladas al
enfoque 'Ciudad de 15
minutos' del PDOT (se debe
incluir en el Plan Maestro
de Movilidad).

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
EYLY
Prioridad

Objetivo: Actualizar e implementar un "Plan Maestro de Movilidad" (10/20/30 afios) para ejecutar obras por etapas,

garantizando conectividad eficiente y reduccion de tiempos de traslado.

Comp. /
. .. .. Responsable /
Programa Proyecto Ubicacion Beneficiarios Costo USD Plazo /
Prioridad
Proyecto Conectividad
Vial: Cartera de
Intercambiadores y Pasos
Elevados: Factibilidad, . . L
. . o 2 millones de Sujeto a Municipio / .
Infraestructura estudios y financiamiento | Norte, Centroy . . Exclusiva / L
. . usuarios estudios de Presupuesto
Vial de nuevos Sur de la ciudad o . . / Alta
. . diarios factibilidad Municipio
intercambiadores y pasos
elevados cuya
prefactibilidad consta
desde el afio 2019.
Proyecto Conectividad Vial
Via a la Costa: Ampliacion
de 2 a 3 carriles en los Sujeto a Municipio / .
Infraestructura B , =~ 150.000 hab. . Exclusiva / M
) cuello de botella Via a la Via a la Costa estudios de Presupuesto )
Vial (est.) L . / Media
Costa y Av. del Bombero factibilidad Municipio
(Rodriguez Bonin / Av
Perimetral).
Proyecto Conectividad Vial
Monte Sinai:
Nuevos enlaces viales para Sujeto a Municipio /
Infraestructura . Monte Sinai / ~ 100.000 R Presupuesto Exclusiva /
. Monte Sinai con la e estudios de .
Vial . . Socio Vivienda hab. (est.) o del M / Media
continuacion Av. Chucho factibilidad -
Municipio
Benitez y via de Socio
Vivienda).

Objetivo: Ejecutar estudios, factibilidad y financiamiento para el Tercer Puente y el Corredor Vial Urbano Norte (Av.

Francisco de Orellana) para dinamizar el flujo intercantonal y urbano, conectando el Gran Guayaquil.
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Programa

Proyecto

Proyecto Tercer Puente:
Conectividad Estratégica
Gran Guayaquil: Estudios,

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

de flujo rapido en la Av.
Francisco de Orellana - 3
nuevos distribuidores de
trafico.

factibilidad y financiamiento | Guayaquil — . .
, Sujeto a Municipio / .
Corredores y para el Tercer Nuevo Puente | Samboronddn = 300.000 . Exclusiva / M
. i . estudios de | Presupuesto
Puentes del Gran Guayaquil (cruce del rio usuarios (est.) s . / Alta
. L factibilidad Municipio
(estudios con el Municipio | Guayas)
de Samboronddn): une las
ciudades de Guayaquil,
Daule y Samboronddn.
Proyecto Corredor Vial
Norte: Distribucion y Flujo
Rapido: Estudios,
Factibilidad y . L
. L . Sujeto a Municipio / .
Corredores y financiamiento para el Gran | Av. Francisco = 250.000 . Exclusiva / M
. . estudios de | Presupuesto
Puentes Corredor Vial Urbano Norte | de Orellana usuarios (est.) s . / Alta
factibilidad Municipio

Objetivo: Recuperar y rehabilitar los espacios publicos y de esparcimiento, dotando a la ciudad de infraestructura moderna

(incluyendo recintos de gran formato como la Arena de Guayaquil) mediante alianzas estratégicas que impliquen la inversion

privada.

Programa

Proyecto

Recuperacion y
rehabilitacion de las zonas

Ubicacion

Malecén 2000,

Beneficiarios

4 millones de

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

— conciertos, deporte,

estratégica

abandonadas y i habitantes:
L. Malecén del . . .. L
deprimidas tales como: comercio y Estimacion Municipio / .
L . Salado, parques . . Exclusiva / L
Espacio Publico Piletas, Juegos de Agua, . turismo de las | presupuestaria | Presupuesto .
| y piletas del . . / Media
parques, Malecdn del t pefias, centro, | en desarrollo Municipio
cantén
Salado y Malecén 2000, ) bahia, y
Guayaquil
otros parques malecones
emblemadticos de la ciudad.
Proyecto Arena de Sujeto a
Guayaquil: Recinto estudios de
. L. Puerto Santa / o L
Multipropésito de . factibilidad Municipio / .
L . Zona de Nuevo 4 millones de . . Exclusiva /L
Espacio Publico Convenciones y Deporte: Financiamient APP o .
. Aeropuerto personas . L, / Baja
Arena de Guayaquil: Gran . o mediante concesion
. . (alternativas) .
recinto MULTIPROPOSITO alianza
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Comp.
Responsable p-/

Programa Proyecto Ubicacion Beneficiarios Costo USD Plazo /

/ Fuente L.
Prioridad

teatro y convenciones
(definicion validada en
mesa: no venderla solo
como 'arena de
conciertos') — bajo APP o
concesioén: el Municipio
promociona el proyecto y
pone a disposicién el
terreno; construye y opera
un privado con experiencia
internacional, por
licitacion. Ubicacion en
evaluacion (alternativas:
zona del aeropuerto y
nuevo Puerto Santa Ana
con parque ecologico).

Reactivar el Plan de
Bacheo de la ciudad y

Estimacion Municipio /
reanudar las obras . .
L . . . =~ 500.000 hab. | presupuestari | Presupuesto | Exclusiva/
Espacio publico inconclusas o paralizadas | Sectorizado
] (est.) aen del C/Alta
por los contratistas a L
desarrollo Municipio

causa de extorsiones y
"vacunas".

Objetivo: Recuperacion de canchas multipropdsito y centros sectorizados con iluminacién y alarmas comunitarias.

Comp.
Responsable -/

Programa Proyecto Ubicacion Beneficiarios Costo USD Plazo /

Fuente
/ Prioridad

Proyecto Guayaquil
Activo: Recuperacion de
Espacios Deportivos y
Recreativos: Deporte

. Canchas
barrial: Canchas ) o
. o barriales en . » Municipio /
Infraestructura multipropdsito Estimacion )
. sectores = 40.000 . | Presupuesto | Exclusiva /M
Recreativa y recuperadas con presupuestaria .
. o populares del personas (est.) del / Media
Deportiva iluminacion y alarmas i en desarrollo L
. . cantén Municipio
comunitarias; mejoras en .
Guayaquil

la ciudad deportiva;
centros de recreacion
juvenil sectorizados (norte,
sur, este, oeste)

Objetivo: Implementacion de nuevos proyectos urbanos (Nuevo Guayaquil al Rio/ Arena Multipropdsito/ GuayaKids /
Acuario Virtual) con la participacién de la inversidn de la empresa privada nacional e internacional bajo el modelo de gestién
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de alianzas publico privadas, por el cual el Municipio pone la ubicacion y el terreno, la planificacién y la oportunidad, y la
empresa empresa los recursos.

Comp. /
N L. Responsab
Programa Proyecto Ubicacion Beneficiarios Costo USD Plazo /
le / Fuente e
Prioridad
Sujeto a
Proyecto Urbano de la .
. . estudios de
Programa de Nueva Ciudad del Rio: . L
] L ~ 80.000 Factibilidad Municipio )
Desarrollo estudio, planificacion e Parque - N . L. Exclusiva /
o ) .. visitantes/afio | Financiamiento / APP o )
Urbanisticos y implementacion de un Samanes . . M / Baja
o (est.) mediante concesién
Ecoldgicos nuevo desarrollo urbano .
. alianza
sostenible. L.
estratégica
Proyecto GuayaKids:
parque tematico interactivo
a escala infantil para el . .,
. . Estimacion
aprendizaje practico de .
. . . presupuestaria
Programa de civismo e historia, orientado o
.. = 50.000 en desarrollo Municipio .
Desarrollo a la formacion de las futuras | Parque o N . L. Exclusiva /
o . visitantes/afio | Financiamiento / APP o )
Urbanistico y generaciones. Su desarrollo | Samanes . . M / Baja
. . o L (est.) mediante concesion
Educativo y ejecucion se realizara .
. alianza
mediante esquemas de L.
. S . estratégica
alianzas publico-privadas,
atrayendo inversion privada
nacional e internacional.
Proyecto Guayaquil
Siembra: Con Guayaquil
Siembra convertiremos
patios, escuelas y espacios
municipales en huertos
urbanos que lleven o
. Municipio
alimentos frescos a las . L,
Programa - Estimacion / .
L familias, reduzcan sus . ~20.000 . Exclusiva /
Urbanisticos y Sectorizados . presupuestaria | Presupue .
o gastos y generen familias (est.) M / Media
Ecoldgicos . en desarrollo sto del
oportunidades de .
o Municipio
emprendimiento.
Entregaremos semillas,
herramientas y
capacitacion para construir
una ciudad mas verde,
productiva y solidaria.
Proyecto Acuario Virtual: Sujeto a
Desarrollo de una estudios de
atraccion interactiva e =~ 50.000 factibilidad Municipio
Programa innovadora en el Malecén | Malecén 2000 | visitantes/afio | Financiamiento |/ appo [ Concurrent
Turistico ) . diant .| e/M/Baja
2000, impulsada mediante (est.) mediante concesion
un proceso de licitacion alianza

para alianzas

estratégica
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Comp.
Responsab p-/

Programa Proyecto Ubicacion Beneficiarios Costo USD Plazo /

le / Fuente L.
Prioridad

publico-privadas,
orientado a revitalizar,
rehabilitar y promocionar
este emblematico espacio.

Objetivo: Implementar el nuevo programa 'Mucho Lote 3' con financiamiento directo, exoneracion predial y entrega agil de
escrituras con la intervencion de la banca privada, con organismos de financiamiento multilaterales y empresas privadas.

Comp. /

.., . . Responsable
Programa Proyecto Ubicacidn Beneficiarios Costo USD Plazo /

Fuente
/ Prioridad

Proyecto Mucho Lote 3:
Vivienda de Interés Social y
Acceso Universal:
Planificacion e
Implementacion del Nuevo
Programa de Vivienda
Mucho Lote 3 (terrenos con
servicios basicos y
urbanizacion completa,
cuota inicial minimay
financiamiento hasta 48
meses sin importar historial
crediticio, devolucion del

Sujeto a
100% del dinero aportado si ! .
o estudios de
el beneficiario no puede o L
. . . factibilidad Municipio / .
Programa Mucho | continuar el plan sin multas . =~ 5.000 familias | __ L Exclusiva / L
. Sectorizado Financiamient APP o
Lote 3 ni descuentos, entrega (est.) . ., / Alta
. , o mediante Concesion
gratuita del titulo de .
alianza

propiedad inscrito y del L.
. . estratégica
catastro sin abogados ni
tramitadores, exoneracion
del impuesto predial
durante los primeros 4
afios) el Municipio aporta
terrenos publicos y
exoneraciones; el
desarrollador privado
construye; subsidio parcial
con asignaciones del
Modelo de Equidad
Territorial; cuota mensual
accesible del beneficiario.

Objetivo: Regularizar los nuevos asentamientos para que mediante titulo de propiedad sean incorporados a la ciudad y sean
parte del ordenamiento urbano con servicios basicos.
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Programa

Proyecto

Proyecto Regulacion
Predial: Titulos de
Propiedad y Acceso a

Ubicacion
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Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

(Junta de Beneficencia) y
modelos de gestion con
participacion privada.

estratégica

.. . Ejecucion Municipio /
. Servicios: Plan masivo de ) . . .
Reordenamiento L, . Asentamientos | 25.000 familias mediante Presupuesto | Exclusiva /
L regularizacién predial con .

Territorial . . . sectorizados (est.) talento humano del M / Alta

capacidad administrativa . L

L L institucional Municipio

optimizada, como condicion

previa a la extensién de

redes de servicios.

Proyecto Cementerios:

Alianzas para Nueva .

. Sujeto a
Infraestructura Funeraria: . .
. . Nuevos predios estudios de
Cementerios municipales: o o
. . municipales en factibilidad L .
Reordenamiento | Nuevos cementerios ~200.000 hab. | _, L Municipio / | Exclusiva /
. . . el norte y sur Financiamiento .
Territorial mediante alianzas con , (est.) . APP M / Baja
. L del cantoén mediante
entidades de experiencia . .
Guayaquil alianza

5.2.2. LINEAMIENTO: Econdmico-Productivo

Objetivo: Reactivar la actividad turistica y comercial en los malecones y zonas emblematicas, integrando modelos de gestion

eficiente que garanticen su mantenimiento y seguridad.

Programa

Proyecto

Proyecto Corredores
Dinamicos: Incentivos para
Comercio y Turismo:
Corredores comerciales y

Ubicacion

Corredores

Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

emprendimiento con

(est.)

turisticos: Uso del suelo ] Ejecucion o .
. . . i comerciales y =~ 10.000 . Municipio / | Exclusiva
Turismo y como incentivo: parametros Lo . mediante
. . . . turisticos del comerciantes Presupuesto /C/
Comercio de densidad y uso intensivo i talento humano o .
canton (est.) L. del Municipio | Media
para crear corredores . institucional
. - Guayaquil
comerciales y turisticos en
zonas definidas, articulados
con las zonas seguras y los
incentivos tributarios.
Proyecto Las Pefias Segura: ~5.000
. Revitalizacion Cultural y . o Estimacion Municipio / | Exclusiva
Turismo y L. ~ Barrio Las residentes y .
. Turistica: Las Pefas segura: N . presupuestaria | Presupuesto /M/
Comercio Pefas comerciantes . .
Zona segura, cultural y de en desarrollo | del Municipio | Media
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Programa

Proyecto

incentivos tributarios
(rebajas de predial) para
gastronomia, culturay

comercio.

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Objetivo: Modernizacidon de mercados y creacidn de centros de transferencia (corte de cadena) para reducir precios

indirectamente e Incorporacidn con inversion publica y privada de grandes proyectos culturales y turisticos.

Programa

Infraestructura
de Mercados y
Economia
Popular

Proyecto

Proyecto Mercados Vivos:
Infraestructura,
Emprendimiento y
Economia Popular:
Mercados y
emprendimiento:
Construccién y
modernizacion de mercados
como infraestructura de
servicios (Art. 55 lit. g), red
de centros municipales de
emprendimiento articulados
a la plataforma educativa, y
apoyo al pequeiio productor
y comerciante popular.

Ubicacion

Mercados
municipales
del cantén
Guayaquil

Beneficiarios

=~ 15.000
comerciantes
(est.)

Costo USD

Estimacion
presupuestaria
en desarrollo

Responsable /

Fuente

Municipio /
Presupuesto
del Municipio

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Exclusiva
/L/
Media

Infraestructura
de Mercados y
Economia
Popular

Proyecto Mercado de
Transferencia: Comida
Barata y Economia Popular:
Economia popular: 'comida
barata': Mercados
municipales de transferencia
de viveres conectados
directamente a los centros
productivos para reducir
precios de la canasta de
forma indirecta (el 70% de la
poblacién no cubre la
canasta familiar): el
Municipio no controla
precios — acorta la cadena.
Acompafiiado de la
estabilidad del pasaje: la
formula validada en mesa es

Mercados
municipales
del cantén
Guayaquil

=~ 30.000
personas (est.)

Estimacion
presupuestaria
en desarrollo

Municipio /
Presupuesto
del Municipio

Exclusiva
/C/
Media
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Programa

Proyecto

‘comida barata y transporte
barato'.

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Responsable /

Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

5.2.3. LINEAMIENTO: Social-Cultural

Objetivo: Desplegar la red de centros de desarrollo infantil 'Guayaquil Cuida' junto a los centros de servicios municipales.

Programa

Programa

Guayaquil Cuida

Proyecto

Proyecto Guayaquil Cuida:
Red de Centros de
Desarrollo Infantil: Red
'Guayaquil Cuida':
Rehabilitacion de guarderias
actuales y creacién de
nuevas conforme a estudio y
demanda con el modelo de
gestion de la participacion
de la empresa privada
acreditada en este tipo de
servicios.

Ubicacion

Centros de
desarrollo
infantil en
sectores
populares del
canton
Guayaquil

Beneficiarios

6000 nifios

Costo USD

Valoracién
Técnicay
Financiera

Responsable

/ Fuente

Municipio /
Presupuesto
del Municipio

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Concurren
te/ M/
Alta

Objetivo: Implementar Proteccion a la mujer: Ruta integral: patrocinio legal, atencidn psicoldgica y articulacion territorial a

través de una red de consultorios juridicos gratuitos sectorizados en las tres unidades judiciales norte, sur y centro de la

ciudad.

Programa

Programa

Guayaquil Cuida

Proyecto

Proyecto Consultorios
Juridicos: Red de Proteccion
Legal y Atencidn a Victimas:
Consultorios juridicos
gratuitos: Red de
consultorios sectorizados
conforme a unidades
judiciales norte, sur y centro
en convenio con
universidades, con pasantias
pagadas; atencidn prioritaria
en violencia intrafamiliar,
violencia de género y
femicidio, articulada con
Fiscalia y unidades
judiciales.

Ubicacion

Unidades
judiciales
norte, sury
centro

Beneficiarios

= 20.000
personas/afio
(est.)

Costo USD

Valoracién
Técnicay
Financiera

Responsable

/ Fuente

Municipio /
Presupuesto
del Municipio
y APP

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Exclusiva /
C/ Media
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Programa

Programa
Aprendamos 2.0

Proyecto

Proyecto Aprendamos 2.0:
Educacion Digital e
Inteligencia Artificial:
Aprendamos 2.0 (IAy
habilidades para el empleo):
educacién continua con
formacionen Ay
competencias laborales con
megas gratuitos a quienes
acrediten excelencia
académica.

Ubicacion

Cobertura
cantonal
(plataforma
educativa
multicanal)

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche -

Beneficiarios

= 100.000
participantes
(est.)

Costo USD

Valoracién
Técnicay
Financiera

Responsable

/ Fuente

Municipio /
Presupuesto
del Municipio
y APP

Partido Social Cristiano (Lista 6)

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Exclusiva /
C/ Media

Programa
Pronto Empleo

Proyecto Pronto Empleo:
Capacitacion Técnica y
Vinculacion Laboral para
Bachilleres: El Proyecto
Pronto Empleo ofrece
capacitacién técnica
modalidad presencial,
virtual o hibrida, gratuita de
6 a 18 meses para
bachilleres que no
accedieron a la universidad,
incluyendo certificacién. Su
estrategia de formacion
técnica certificada impulsa
la insercidn laboral de los
jovenes mediante tres ejes:
Formacion técnica intensiva:
especializacion en lenguajes
de alta demanda como Java,
Python y desarrollo Full
Stack. Orientacién a la
empleabilidad: enfoque
centrado en la rapida
insercion segun las
necesidades del sector
empresarial. Vinculaciéon
publico-privada: alianzas
estratégicas con
corporaciones tecnoldgicas
para la definicidn de perfiles
académicos y contratacion
directa de graduados.

Centros
municipales
de
capacitacion
del canton
Guayaquil

~ 10.000
personas (est.)

Valoracién
Técnicay
Financiera
Financiamiento
mediante
alianza
estratégica

Municipio /
Presupuesto
del Municipio
y APP

Exclusiva /
M / Media
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Programa

Proyecto

Con internet gratuito sin
limite de tiempo y alta
velocidad en los centros de
atencién integral municipal
(CAMI) en los cuales se
establecen areas de trabajo
en las ciberescuelas
barriales, en hospitales,
mercados, malecones, y
parques multipropdsitos
municipales.

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Proyecto Educacion 2.0:
Sistema de Aprendizaje
Integral: Mas Libros 2.0

(Educacién 2.0): ecosistema | Escuelasy
educativo por estudiante bibliotecas Valoracién Municipio / .
» L. o o =~ 200.000 L. Exclusiva /
Educacién 2.0 (texto fisico + biblioteca y municipales . Técnicay Presupuesto .
o ] estudiantes (est.) . ) .. | M/ Media
plataforma digital + tutor de | del canton Financiera del Municipio
IA +inglés, matematicas, Guayaquil
programacion y preparacion
universitaria),educacion
STEM.
Proyecto Centros de
Oportunidades: Formacion
y Tecnologia Barrial:
Centros de Oportunidades
(rehabilitacién de CAMs):
ciberescuelas barriales de
L, . CAMlIs en
formacién en oficios . L L
Programa .. sectores ., Estimacion Municipio / .
. técnicos de pronto empleo =~ 30.000 jovenes . Exclusiva /
Guayaquil populares del presupuestaria | Presupuesto .
. para todas las edades y . (est.) ... | M/ Media
Digital ; B cantoén en desarrollo | del Municipio
géneros, , tecnologia y )
. . Guayaquil
oportunidades, coworking,
es decir habrd oficinas y
salas de reuniones para los
profesionales de los barrios
previa coordinacion de
disponibilidad.
Proyecto Guayaquil Talento: ,
i Canton . ., S
Becas de Excelencia ) ) Estimacion Municipio / )
Programa .. Guayaquil =~ 2.000 becarios . Exclusiva /
. Académica: Becas para . presupuestaria | Presupuesto .
Guayaquil Educa . . (estudiantes (est.) . C/Baja
bachilleres que teniendo en desarrollo | del Municipio

excelencia académica no

de excelencia)
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Programa

Proyecto

obtuvieron cupos en las
universidades para lo cual
habra insercién en las
universidades de forma
gratuita bajo la modalidad
de educacién virtual.

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Responsable

/ Fuente

Objetivo: Modernizar el servicio municipal de salud mediante alianzas con prestadores privados sobre la infraestructura

municipal, con tarifario definido que garantice al menos el millén de atenciones anuales actuales, mejorando calidad y

cobertura sin incrementar el pasivo laboral.

Programa

Proyecto

Ubicacion

Beneficiarios

Costo USD

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Responsable /

Fuente

Proyecto Salud Eficiente:
Alianzas Publico-Privadas
en Hospitales: Alianza con
prestadores privados: El
Municipio entrega en uso
su infraestructura de salud . L .
. Infraestructura Estimacion Municipio /
Programa a prestadores privados n = 200.000 . Concurren
. . municipal de . presupuestari | Presupuesto
Guayaquil es seleccionados por concurso ) personas/afio . te/C/
o . salud (cantén aen del Municipio
Salud publico, quienes operan el . (est.) Alta
. Guayaquil) desarrollo y APP
servicio con una tabla de
costos (tarifario) definida
contractualmente y asumen
el personal y su pasivo
laboral, elevando calidad y
eficiencia de gestion.
Proyecto Quirurgico:
Mejora de Servicios en
. . Red de o
Hospitales Municipales: . Estimacion L
Programa . . . hospitales = 3.000 . Municipio / | Concurren
. Mejoramiento del servicio . . N presupuestari
Guayaquil es T o municipales del | pacientes/afio Presupuesto te/ M/
quirdrgico en cirugias de , aen .
Salud . , . canton (est.) del Municipio Alta
hernia, vesicula, lipomas en ) desarrollo
- . Guayaquil
el Angel Felicisimo Rojas y
el Ratinoff
Proyecto Vision Clara: Red de . ..
L, .. . Estimacidon L
Programa Cirugias Oftalmoldgicas de | hospitales . | Municipio/ | Concurren
. L, o 750 presupuestari
Guayaquil es Cataratas: Cirugias municipales del ) . Presupuesto te/C/
o ) pacientes/afio aen L ]
Salud oftalmoldgicas de cataratas |canton del Municipio Media
. L ) desarrollo
(tercerizadas con licitacién) | Guayaquil
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Programa

Proyecto

Proyecto Salud Movil:

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Responsable /
Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Pediatria)

. .. Unidades . L,
Diagndstico por Imageny . Estimacion .
Programa R L. moviles en =~ 20.000 . Municipio / | Concurren
. Unidades Mdviles: 2 . presupuestari
Guayaquil es . sectores del personas/afio Presupuesto te/C/
camiones de rayos x y , aen . .
Salud i canton (est.) del Municipio Media
ecografias con orden del ) desarrollo
e . Guayaquil
médico municipal
Proyecto Salud Digestiva:
Prevencidny
3 Red de . .,
Gastroenterologia: . Estimacion L
Programa 3 hospitales = 5.000 . Municipio/ | Concurren
. Gastroenterologia para . . N presupuestari
Guayaquil es . . municipales del | pacientes/afio Presupuesto te/M/
endoscopias y prevencion , aen . .
Salud cantén (est.) del Municipio Media
de cancer de estomago, ) desarrollo
Guayaquil
consultas en la red de
hospitales municipales
Proyecto Laboratorios
Municipales:
Fortalecimiento y . . . .,
L _ .. Siete hospitales Estimacidon L
Programa Ampliacion de Diagnéstico n = 100.000 . Municipio/ | Concurren
. . R municipales del N presupuestari
Guayaquil es Clinico: Laboratorio clinicos £ personas/afio Presupuesto te/ M/
cantén aen
Salud para los 7 hospitales . (est.) del Municipio Media
o . Guayaquil desarrollo
municipales y expandirlos
con orden del médico de la
red de hospitales
Proyecto Centro de
- ol Centro de o
Rehabilitacion: Atencion L Estimacion .
Programa ., rehabilitacién = 10.000 . Municipio / | Concurren
. Integral y Recuperacion . N presupuestari
Guayaquil es L. o (sector a definir | personas/afio Presupuesto te/ M/
Fisica: Implementacién de , aen o )
Salud o del cantén (est.) del Municipio Media
un Centro de Rehabilitacion ) desarrollo
L Guayaquil)
Fisica
Proyecto Farmacias
Digitales: Recetas Onliney | Red de . L .
. . Estimacion Municipio /
Programa Entrega Inmediata: Red de | farmacias = 50.000 . Concurren
. . . o N presupuestari | Presupuesto
Guayaquil es Farmacias, recetas emitidas | municipales del personas/afio . te/C/
o . ) aen del Municipio .
Salud por médicos de hospitales | canton (est.) Media
. . . desarrollo y APP
municipales llegan onliney | Guayaquil
se entregan de inmediato
Proyecto Salud Primaria: »
L L Red de atencion . L
Atencion Médica Integral y oo Estimacion L
Programa . L, médica = 150.000 . Municipio/ | Concurren
. Preventiva: Atencién de . N presupuestari
Guayaquil es . . . municipal del personas/afio Presupuesto te/ M/
Primer Nivel (Medicina . aen o
Salud . i canton (est.) del Municipio Alta
General, Ginecologia, . desarrollo
Guayaquil
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Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Comp. /
. . Responsable /
Programa Proyecto Ubicacion Beneficiarios Costo USD ST Plazo /
uente
Prioridad
. Unidades de
Proyecto Maternidad . . L, .
i i maternidad Estimacidon Municipio /
Protegida: Convenio y . =5.000 . Concurren
Programa . (convenio . . presupuestari | Presupuesto
o Atencion Integral con mujeres/afio o te/ M/
Guayaquil Cuida . Aprofe) del aen del Municipio .
Aprofe: Plan de maternidad , (est.) Media
. canton desarrollo y APP
en convenio con Aprofe .
Guayaquil
Proyecto CETAD Hombres:
Centro Municipal de
Rehabilitacion Integral:
CETAD Hombres, creacion y
gestion de una unidad
municipal dedicada
especificamente a la
rehabilitacion, tratamiento | Centro
y atencidn integral de municipal de . .
. Estimacion .
Programa hombres que padecen tratamiento de =~ 1.000 .| Municipio/ | Concurren
. o . o . presupuestari
Guayaquil es adicciones, ofreciendo un adicciones personas/afio Presupuesto te/ M/
aen
Salud espacio especializado (sector a definir (est.) del Municipio Media
, desarrollo
dentro de la red de salud del cantdn
municipal. Es una iniciativa | Guayaquil)
de salud publica enfocada
en la recuperaciény
reinsercion social, la cual
estd alineada con el
objetivo de fortalecer los
servicios de salud y
bienestar del municipio.
Sectores de
Proyecto Nutricion Segura: | mayor . .,
. . Estimacién .
Centros de Atencidn contra | prevalencia .| Municipio/ | Concurren
Programa L. . = 5.000 presupuestari
o la Desnutricion Infantil: (nortey » N Presupuesto te/ M/
Guayaquil Cuida .. nifios/afio (est.) aen .
Implementacion de Centros | noroeste del del Municipio Alta
S . . desarrollo
de desnutricién infantil cantén
Guayaquil)
Proyecto Salud Integral:
Centro de Atencion Médica Estimacidon L
Programa Pascuales = 50.000 . Municipio/ | Concurren
. en Pascuales: ) . presupuestari
Guayaquil es ., (cantén personas/afio Presupuesto te/ M/
Implementacién de un . aen . .
Salud Guayaquil) (est.) del Municipio Media
Centro de salud en desarrollo
pascuales
Programa Proyecto Farmacias Red de atencion . L, Municipio / | Concurren
. L o = 3.000 Estimacion
Guayaquil es Saludables: Adquisiciéon de | médica . . | Presupuesto te/C/
. . . pacientes (est.) | presupuestari L
Salud Insulina y Medicamentos municipal del del Municipio Alta

PSC - Lista 6 - Ab. Andrés Roche -

Pagina 54 de 70




Programa

Proyecto

Esenciales: Adquisicion de
insulina para pacientes

municipales

Ubicacion

canton
Guayaquil

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

aen
desarrollo

Responsable /
Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Objetivo: Implementar puntos de videovigilancia inteligente con analitica de IA y alarmas comunitarias inteligentes, auxilio

en corredores comerciales, turisticos y gastronomicos en los distritos para ganarle espacio a la ciudadania sobre la

delincuencia, y sobre todo la utilizacién permanente de la tecnologia disponible en esta materia, en coordinacidon con la

Policia Nacional.

Programa

Proyecto

Proyecto Vigilancia
Inteligente: Tecnologia y
Prevencidn Delictiva:
Implementar puntos de
videovigilancia inteligente
con analiticade IAy
alarmas comunitarias
inteligentes, auxilio en

Ubicacion

Beneficiarios

Costo USD

Responsable /

Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Puntos
. corredores comerciales, o Sujeto a Municipio/ | Concurren
Guayaquil Segura L . estratégicos del =~ 1.000.000 .
turisticos y gastronomicos ) estudio de Presupuesto te/ M/
2.0 o canton hab. (est.) o .
en los distritos para ganarle G . factibilidad del Municipio Alta
uayaqui
espacio a la ciudadania vaa
sobre la delincuencia, y
sobre todo la utilizacién
permanente de la
tecnologia disponible en
esta materia, en
coordinacion con la Policia
Nacional.
Proyecto Seguridad Rural:
Bases y Estrategias
Territoriales con la Policia .
. . Parroquiasy .,
Nacional: Estrategia Valoracion o
. X X . sectores .. Municipio/ | Concurren
Guayaquil Segura | diferenciada por territorios . =~ 100.000 hab. técnicay
. periféricos del . . Presupuesto te/ M/
2.0 con bases de seguridad . (est.) financiera en .
. canton del Municipio Alta
rural en parroquias y . proceso
. Guayaquil
sectores periféricos, en
convenio con la Policia
Nacional.
. Proyecto Barrios Seguros: | Espacios Estimacion Municipio/ | Concurren
Guayaquil Segura . o =~ 500.000 hab. .
20 lluminacion LED y Alarmas | publicos y (est) presupuestaria | Presupuesto te/ M/
. est.
Comunitarias: sectores en desarrollo | del Municipio Alta
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Programa

Proyecto

Reorientacion prioritaria
del presupuesto del PAC
destinado a iluminacion
LED hacia las zonas con
mayor indice delictivo,
reforzando la seguridad
con alarmas comunitarias,
renovacion de alumbrado
publico y recuperacién
vigilada de parquesy
canchas en los sectores
norte, centro y sur.

Ubicacion

populares del
cantén
Guayaquil

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Responsable /
Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Programa
Jovenes en
Conjunto

Proyecto J6venes en
Conjunto: Centros de
Integracion, Deporte y
Prevencion: Red de centros
'Jévenes en Conjunto’ en
sectores populares para
deporte, culturay
prevencion de violencia.

Sectores
populares del
canton
Guayaquil

=~ 30.000
jévenes (est.)

Estimacion
presupuestaria
en desarrollo

Municipio /
Presupuesto
del Municipio

Concurren
te/ M/
Media

Guayaquil Segura
2.0

Proyecto C5 Guayaquil:
Centro Integrado de
Comando, Control y
Respuesta Ciudadana:
Transformar el sistema
actual en un centro
integrado de comando,
control, computo,
comunicaciones y contacto
ciudadano (C5). Su funcién
principal sera la
articulacion de la seguridad
publica, la gestion de
emergenciasy la
proteccion civil mediante el
uso de redes avanzadas de
videovigilancia inteligente,
asi como herramientas
tecnoldgicas de
comunicacion y prevencion
ciudadana: cdmara + botén
SOS + altavoz, lectores de
placas en accesos, boton
de panico ciudadano con

Zonas escolares,
comerciales y
turisticas del
cantén
Guayaquil

=~ 1.000.000
hab. (est.)

Sujeto a
estudios de
factibilidad

Municipio /
Presupuesto
del Municipio

Concurren

te/L/
Alta

[}

%)
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Programa

Proyecto

tiempo de respuesta
publicado, convenio 'Tu
camara suma' (cdmaras
privadas de comercios
federadas a la red con
rebaja en la tasa de
seguridad), corredores
seguros escolares y de
mujeres, y zonas seguras
de comercio y turismo (Las
Pefias, centro, Bahia) con
medicién publica de
resultados.

Ubicacion

Plan de Trabajo 2027-2031 - Ab. Andrés Roche - Partido Social Cristiano (Lista 6)

Beneficiarios

Costo USD

Responsable /

Fuente

Comp. /
Plazo /

Prioridad

5.2.4. LINEAMIENTO: Biofisico

Objetivo: Modernizar la gestion ambiental del cantén: mejoramiento y actualizacion del modelo de recoleccion y

disposicion final de desechos sélidos con fiscalizacidn especializada, ampliacion de areas verdes y proteccion de riberas y

ecosistemas

Programa

Programa de

Proyecto

Proyecto Compostaje
Urbano: Transformacion de
Residuos de Mercados en
Abono Organico: Gestidn de

Ubicacion

Beneficiarios

Costo USD

Comp. /

Responsable / | Plazo /

Fuente

Priorida
d

planificacion y
financiamiento externo para
programas de remediacién y

Reciclaje de residuos organicos Mercados . L
. . = 15.000 Sujeto a Municipio/ | Concurre
Desechos provenientes de los municipales del . .
L. N . comerciantes estudios de Presupuesto | nte /M /
Organicos mercados municipales, cantén . o .
. . (est.) factibilidad | del Municipio | Media
orientada a su Guayaquil
transformacién en abono
organico para la
rehabilitacion y mejora de
suelos.
Proyecto Recuperacion del
Estero Salado: Remediacién
Integral y Conservacion de
Programa de .. Manglares, . o
L, Manglares: Restauracion por | Sujeto a Municipio/ | Concurre
Recuperacién riberas y Estero =~ 200.000 hab. .
etapas del Estero Salado ) estudios de Presupuesto | nte/L/
del Estero . . Salado (canton (est.) . .
mediante el estudio, ) factibilidad del Municipio Alta
Salado Guayaquil)
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Programa

Proyecto

conservacion de riberas y
ecosistemas de manglar.
Continuacion vy
mejoramiento de la
recoleccién de desechos
solidos de los esteros.

Ubicacion
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Beneficiarios

Costo USD

Fuente

Comp. /

Responsable / | Plazo /

Priorida
d

5.2.5. LINEAMIENTO: Politico-Institucional

Objetivo: Restaurar la estabilidad financiera y la transparencia en el municipio: implementar la regla 85/15, ejecutar una

auditoria integral de las finanzas publicas durante los primeros 100 dias de gestidn, sincerar los saldos de los pasivos
exigibles y lograr la digitalizacidn total de los procesos y tramites institucionales.

Programa

Proyecto

Proyecto Municipio de
Cristal: Digitalizacion de
Tramites y Eficiencia
Administrativa: Tramites en
linea: Permisos municipales

Ubicacion

Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

100% digitales con Cantén .
. e : o Municipio / .
verificadoras de certificacion | Guayaquil =~ 500.000 Estimacion b ) Exclusiva
resupuesto
General internacional y participacion | (servicios usuarios/afio presupuestaria dpl /M/
e
de los colegios profesionales: | digitales (est.) en desarrollo Municioi Media
unicipio
programa 'Tramite Ya'y el municipales) P
contrato de digitalizacion
que el PAC 2026 ya financia
— trazabilidad tipo courier,
plazos maximos por
ordenanza.
Proyecto Saneamiento
Financiero: Auditoria de los
100 Dias y Validacion de GAD Municipal . . Municipio /
L . Toda la Estimacion )
Cuentas: Proceso de revision | de Guayaquil . , . Presupuesto | Exclusiva
General . L o, ciudadania presupuestaria
financiera integral y (gestion del / C/ Alta
s N (3.007.696 hab.) | en desarrollo L
validacion de cuentas al institucional) Municipio
cumplimiento de los
primeros 100 dias de gestién
Proyecto Disciplina GAD Municipal Toda | Gestion con Municipio /
odala
Financiera: Sinceramientoy | de Guayaquil . , recursos Presupuesto | Exclusiva
General . o ciudadania L
Transparencia (gestion institucionales del /C/Alta
] e (3.007.696 hab.) T o
Presupuestaria: institucional) ordinarios Municipio
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Programa

Proyecto

Sinceramiento
presupuestario:
Presupuestos sobre
devengado real; prohibicion
de compromisos sin
certificacion efectiva de
fondos; plan ordenado de
pago a proveedores.

Ubicacion
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Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

General

Proyecto Regla 85/15:
Disciplina Financiera y
Sostenibilidad

Presupuestaria: Regla 85/15:

85% inversion / 15% gasto
corriente, con publicacion
semestral de cumplimiento y
cero incremento de pasivo
laboral (nuevos servicios por
APP, concesion, servicios o
convenio).

GAD Municipal
de Guayaquil
(gestion
institucional)

Toda la
ciudadania
(3.007.696 hab.)

Gestion con
recursos
institucionales
ordinarios

Municipio /
Presupuesto
del
Municipio

Exclusiva
/C/Alta

General

Proyecto Crédito Global:
Recuperacion de Relaciones
con Multilaterales:
Financiamiento multilateral:
Recuperacion de la
credibilidad crediticia y de
las relaciones con Banco
Mundial, BID y CAF para
megaproyectos de largo
plazo. Referencia validada en
mesa (experiencia previa del
Municipio hasta el 2019):
operacion con Banco
Mundial de USD 233
millones a 35 afios de plazo
con periodo de gracia y tasa
preferencial (~3,9%) — el
tipo de condiciones que la
ciudad perdié y debe
recuperar.

GAD Municipal
de Guayaquil
(gestion
financiera)

Toda la
ciudadania
(3.007.696 hab.)

Gestion con
recursos
institucionales
ordinarios

Municipio /
Presupuesto
del
Municipio

Exclusiva
/ C/Alta

General

Proyecto Gestion Tributaria:
Eficiencia y Modernizacion
en la Cobranza: Rentas y
cobranza: Modernizacién del

Direccion
Financiera del
GAD Municipal
de Guayaquil

Contribuyentes
del cantén (est.)

Gestion con
recursos
institucionales
ordinarios

Municipio /
Presupuesto
del
Municipio

Exclusiva
/ M/ Alta
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Programa

Proyecto

departamento de rentas y de
la cobranza tributaria —
eficiencia y agilidad sin crear
nuevos impuestos ('no
puede haber alcalde
eficiente si no cobra lo que
ya le deben'), incluyendo
gestion de cartera vencida
por medios digitales y
cobranza delegada donde la
ley lo permita.

Ubicacion
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Beneficiarios

Costo USD

Responsable

/ Fuente

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Proyecto Institucionalidad
Municipal: Reorganizacién
de Empresas Publicas:
Reorganizacion de empresas
publicas: Empresa Publica de

Obra Publica e GAD Municipal Gestion con Municipio / Exclusi
xclusiva
G | Infraestructura con de Guayaquil GAD Municipal recursos Presupuesto /c/
enera
directorio y presupuesto (empresas (institucional) institucionales del Medi
edia
propio (vialidad, parques, publicas) ordinarios Municipio
mercados y equipamientos),
y racionalizacién del resto de
empresas municipales bajo
modelos de gestion con
evaluacion de desempeiio.
Proyecto Control
Ciudadano: Fiscalizacion
Especializada e
Independiente: Fiscalizacidon
especializada: Contratacion
de empresas especializadas | GAD Municipal . L Municipio /
. . ) Toda la Estimacion .
independientes para de Guayaquil . , . | Presupuesto | Exclusiva
General L ciudadania presupuestaria
fiscalizar los procesos (APPy del /C/Alta
] . (3.007.696 hab.) | en desarrollo .
concesionados y las APP concesiones) Municipio
(salud, desechos, movilidad,
obra publica) y controlar la
calidad de los servicios, con
informes publicos
periddicos.
Proyecto Municipio de Cantén .. Municipio / .
i . . = 500.000 Valoracién Exclusiva
Cristal: Digitalizacidn, Guayaquil (canal . . L. Presupuesto
General . L . usuarios/afio Técnicay /M/
Transparencia y Eficiencia ciudadano . ] del .
. . o (est.) Financiera L Media
Administrativa: Programa digital) Municipio
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Programa

Proyecto

'Municipio de Cristal'
(GovTech): Canal WhatsApp
municipal con IA para
consultas, tramites y
denuncias 24/7; auditora de
IA de contratacion publica
que analiza el 100% de
pliegos y ofertas ANTES de
adjudicar detectando
sobreprecios y
direccionamiento: compras
analizadas/afio, auditorias;
contratacidn electrénica
abierta integrada al SERCOP;
portal 'Obras a la Vista' con
ficha publica y avance
fisico-financiero de cada
obra; registro publico de
agenday lobby de
autoridades; identidad
digital Unica e
interoperabilidad (cero
papeles repetidos); y canal
de denuncia protegida.
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Ubicacion Beneficiarios

Comp. /
Plazo /
Prioridad

Responsable

/ Fuente
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6. Resumen de inversion estimada por lineamiento y fuente de
financiamiento

La inversidn total movilizada por el Plan se distingue segun su fuente: la inversion municipal/ptblica —que compromete el
presupuesto y se rige por la regla 85/15— y la inversién privada, de APP y de concesiones, que es capital apalancado por el
Municipio sin desembolso presupuestario. Del total movilizado, el 72,2% es municipal y el 27,8% es privado/APP/concesion.

Lineamiento Inversion municipal Inversién privada / APP / Total movilizado (USD
(USD M) concesion (USD M) M)
1. Asentamientos H., Energia, = 690,3 = 372,5 = 1.062,8
Conectividad y Movilidad
2. Econédmico-Productivo =27,0 ~0,0 = 27,0
3. Social-Cultural =214,6 =0,0 =214,6
4. Biofisico = 20,0 =0,0 = 20,0
5. Politico-Institucional =~ 15,0 ~0,0 =~ 15,0
TOTAL = 966,9 =372,5 =1.339,4
Participacion 72,2% 27,8% 100%

Nota: estimaciones referenciales de planificacion, no cifras contractuales. La regla 85/15 y la capacidad presupuestaria se evaltan
unicamente sobre la inversion municipal. «sin costo directo» = medidas de gestion sin inversion de capital; «/afio» = rubro recurrente.
Prioridad: Alta / Media / Baja. Plazo: C (<1 afio), M (2-3 afios), L (4 afios).
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7. Inversidon municipal estimada por entidad ejecutora

Desglose de la inversion municipal (= USD 966.9 M) segun la entidad responsable de su ejecucion, estimada por la
naturaleza de cada proyecto. No incluye la inversion privada, de APP ni de concesiones (= USD 372.5 M), por no

comprometer el presupuesto municipal.

Entidad ejecutora (estimada)

Inversidn estimada (USD M)

% del total municipal

EMAPAG — Agua y saneamiento =523,0 54,1%
Segura EP — Seguridad ciudadana =117,0 12,1%
Dir. de Obras Publicas — Vialidad =102,0 10,5%
Accidn Social y Educacion = 13,0 1,3%
Obras Publicas y Areas Verdes — Espacio publico =102,0 10,5%
Dir. de Salud Municipal = 84,6 8,7%
Desarrollo Econdmico, Turismo y Cultura =27,0 2,8%
Dir. de Ambiente y Areas Verdes = 20,0 2,1%
Administracion, Finanzas y TIC = 15,0 1,6%
ATM — Movilidad y transporte =73 0,8%
TOTAL INVERSION DEL PLAN = 966,9 100%
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8. Distribucidn estimada de la inversion municipal por aiio (2027-2031)

Programacion plurianual de la inversion MUNICIPAL segun el plazo de cada proyecto (C: Afo 1; M: Afos 1-3 al
40%/35%/25%; L: Afios 1-4 al 15%/30%/30%/25%). La inversion privada/APP/concesion movilizada se muestra en una fila
aparte, ya que no forma parte del presupuesto municipal.

Concepto Aiio 1 (2027) Afio 2 (2028) Ao 3 (2029) Aiio 4 (2030) Total
1. Asentamientos H., Energia, =129,6 = 206,4 = 200,2 = 154,0 = 690,3
Conectividad y Movilidad
2. Econdmico-Productivo =7,6 =74 =7,0 =5,0 =27,0
3. Social-Cultural =~90,4 ~ 68,5 =~ 50,6 =5,0 ~214,6
4. Biofisico =4,2 =6,2 =5,8 =38 = 20,0
5. Politico-Institucional =78 =4,2 =3,0 =0,0 = 15,0
INVERSION MUNICIPAL POR ANO =239,7 =292,8 = 266,6 =167,8 = 966,9
Inversion privada / APP / concesion ~63,0 ~113,2 ~110,3 ~ 86,0 ~372,5
(movilizada)
TOTAL MOVILIZADO POR ANO =302,7 = 406,0 =377,0 =253,8 =1.339,4

La curva municipal es progresiva: arranca con estudios y obras de corto plazo y alcanza su pico en los Afios 2 y 3. La inversion
municipal (= USD 966.9 M en el cuatrienio) es holgadamente financiable dentro de un presupuesto anual de ~USD 900 M (~USD
3.600 M en el periodo), preservando la regla 85/15; el capital privado/APP (= USD 372.5 M) se apalanca sin cargarlo al

presupuesto.
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9. Metas e indicadores
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Lo que no se mide no se cumple. La siguiente matriz convierte los objetivos en metas cuantificables, con su indicador y

férmula de célculo, para el seguimiento publico del Plan (seccidn complementada conforme a la Guia Metodoldgica del

CNE).

No

Objetivo / Programa

Indicador

Férmula del indicador

1 Saneamiento basico y | Incrementar la cobertura de L % de cobertura de (Poblacion con servicio /
agua potable alcantarillado al X% alcantarillado poblacidn total) x 100
. . (Viviendas con agua por
Saneamiento bdsico y | Elevar la cobertura de agua % de cobertura de .
2 M red / total de viviendas) x
agua potable por red al X% agua potable 100
Incorporar X buses
Movilidad y ] p N° de unidades 2 unidades eléctricas
3 eléctricos (SITU) y renovar la L L .
Transporte i eléctricas incorporadas | incorporadas
flota de la Metrovia
. Integrar el 100% de . .
Movilidad y . . (Unidades integradas /
4 alimentadores y buses al M % de flota integrada
Transporte L total) x 100
recaudo Unico
. ) Ejecutar la cartera priorizada . .
Movilidad y Catalogo . . N° de obras viales (Obras entregadas /
5 . de intercambiadores y pasos L
Vial entregadas programadas) x 100
elevados
Culminar estudios y N° de
6 Corredores y Puentes | financiamiento del Tercer M estudios/factibilidades | Z estudios culminados
Puente y el Corredor Norte culminados
Reordenamiento y Regularizar X titulos de N° de titulos ,
7 . . N L . 2 titulos entregados
Vivienda propiedad (X/afio) regularizados
. Cofinanciar X soluciones de . .
Reordenamiento y o . ] ) N° de soluciones .
8 . vivienda de interés social L o 2 soluciones entregadas
Vivienda habitacionales
(APP)
. . Implementar X puntos de . .
Seguridad Ciudadana . o o . N° de puntos (Puntos operativos / X) x
9 videovigilancia inteligente M .
Local operativos 100
con IA
. . Instalar X bases de seguridad
Seguridad Ciudadana . o . .
10 Local rural en parroquias y M N° de bases operativas | Z bases operativas
oca
periferia
Realizar X cirugias o .
. L . o, 2 cirugias realizadas por
11 Social-Cultural (Salud) | oftalmoldgicas de catarata al C N° de cirugias anuales 5
afio
afio
. Dotar de internet a X (Escuelas conectadas / X
Social-Cultural , N° de escuelas i
12 » escuelas (Numero de M numero de escuelas
(Educacién) . conectadas
estudiantes) totales) x 100
. Recuperar zonas de . )
Espacio Publicoy .. . N° de espacios .
13 . recreacién y construir la L 2 espacios entregados
Turismo . entregados
Arena de Guayaquil
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Objetivo / Programa

Indicador
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Formula del indicador

Transformar el X% de

Tasa de

(Toneladas de residuos
organicos transformados
en abono / Total de

14 Biofisico residuos organicos aprovechamiento de .
. . toneladas de residuos
recolectados en abono residuos orgdnicos .
organicos generados en
mercados) x 100
(Ndumero de afluentes
Lo . ., criticos con microplantas
Programa de . Indice de intervencién ) .
L. Intervenir el X% de afluentes .. de tratamiento operativas
15 Recuperacién del » . . y restauracion de
criticos identificados . / Total de afluentes
Estero Salado afluentes criticos o .
criticos identificados) x
100
Mantener la regla 85% . » . »
. o . ., % de inversion sobre el | (Gasto de inversion /
16 Politico-Institucional | inversién / 15% gasto

corriente

presupuesto

presupuesto total) x 100
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9.1. Calculo del indicador
El avance global del Plan se medira con un indicador integral, bajo la siguiente metodologia:

Metodologia /

Indicador Propésito . Responsable Grafica
Frecuencia

. Reporte técnico
Medir el acceso .
Cobertura de . o semestral; Histograma de
1-2 . efectivo a servicios L, EMAPAG EP o
alcantarillado y agua bisi contrastacidn con base expansion de red

asicos.
de datos de usuarios.

Evaluar la eficiencia . . .
Registro administrativo

Renovaciony operativay . . Grafico de barras
3-4 . trimestral; monitoreo ATM
recaudo de flota tecnoldgica del (avance %)
de flotas.
transporte.
. L Supervisar el Auditoria técnica .
Ejecucion vial y . . . Diagrama de Gantt
5-6 . cronograma de obra trimestral; reporte de | Dir. Obras Publicas . .,
conectividad L de ejecucion
fisica. avance de obra (PAC).
Medir el .
L, o Corte trimestral de . »
Regularizacién y cumplimiento de . Dir. de Terrenos / Grafico de pastel
7-8 . ., registros . ,
vivienda metas de gestion de o . Vivienda (titulos)
| administrativos.
suelo.

Medir la operatividad Reporte mensual del
Mapa de calor

9-10 Seguridad ciudadana del sistema de centro de control Segura EP o
L delictivo / Barras
vigilancia. Segura EP.
. Medir el alcance de " .
Cobertura social Informe semestral de Grafico comparativo
11-12 o los programas de . o DASE
(salud/educacion) . atenciones y servicios. anual
bienestar.
Valorar la Inspeccion técnica .
L o ) . . Histograma de
13 Espacio publico recuperacion de areas | semestral; reporte de | Dir. Obras Publicas . .,
inversion
recreativas. mantenimiento.

Medir la eficiencia de . . i .
Control mensual de Dir. de Ambiente / | Linea de tendencia

14 Reciclaje organico la transformacion de
jeore . toneladas en mercados. Mercados (kg/mes)
residuos.
» Evaluar el avance de la | Monitoreo mensual de . . .
Recuperacién Estero o ) . Dir. de Ambiente / | Diagrama de barras
15 remediacién parametros de calidad
Salado . L EMAPAG mensual
ambiental. hidrica.
Asegurar la L . L - .
. Revision trimestral de Direccion Grafico de areas
16 Regla 85/15 sostenibilidad i ) ] . B
cédula presupuestaria. Financiera (proporcidn)

financiera municipal.
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10. Mecanismos de rendicidn de cuentas y control social

Un plan que no se rinde ante la gente no vale. En coherencia con el articulo 100 de la Constitucion, el articulo 92 de
la Ley Orgénica de Participacion Ciudadana y el Cédigo de la Democracia, esta candidatura asume que el Plan de
Trabajo, una vez inscrito, es un compromiso de obligatorio cumplimiento, verificable y sujeto al control permanente
de la ciudadania y del Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS).

Para garantizarlo, el gobierno municipal implementara los siguientes mecanismos:

Mecanismo Frecuencia Responsable Medio de verificacion
Rendicién de cuentas ante la , L Informe publico y
. ) Anual Alcaldia / Planificacion o

ciudadania y el CPCCS audiencia ciudadana

Publicacién del avance de metas e . Direccion de Portal municipal de datos

o Trimestral L .

indicadores Planificacién abiertos

Cruce del POA con la matriz inscrita y . . o . Reporte de ejecucion
Trimestral Direccion Financiera .

el ESIGEF presupuestaria

Publicacién del cumplimiento de la . o . Cédula presupuestaria
Anual Direccion Financiera .

regla 85/15 publicada

Presupuesto participativo por Area , Actas de asambleas

.. Anual Alcaldia / AGA )

de Gestion (Art. 238 COOTAD) barriales

Canal «Municipio de Cristal» . » Registro de consultas y
Permanente Direccién de TIC K

(GovTech, 1A 24/7) denuncias

Fiscalizacidon especializada e . Empresa fiscalizadora L

. . . Continua Informes de fiscalizacion

independiente de APP y concesiones externa

Auditoria financiera integral de inicio . , , o, Informe de auditoria

., Primeros 100 dias | Alcaldia / Auditoria .
de gestion publicado

Base legal: Art. 100 y 204 CRE; Art. 92'y 77 LOPC; Cédigo de la Democracia; Art. 238 COOTAD.
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11. Compromiso final con Guayaquil

Este Plan de Trabajo no es una lista de promesas: es una hoja de ruta técnica, financiada y verificable para
devolverle a Guayaquil lo que siempre la hizo grande. Cada cifra tiene una fuente, cada proyecto una ubicacién y un
responsable, y cada objetivo una meta que la ciudadania podra medir y exigir.

Rescatar nuestra identidad, reconstruir nuestra ciudad y recuperar el liderazgo no es una consigna: es una decision.
La decisidon de volver al Guayaquil seguro, ordenado y solidario que construimos juntos, con la firmeza y la
experiencia del Partido Social Cristiano y con un liderazgo nuevo que sabe como hacerlo.

Porque a Guayaquil no se le promete: a Guayaquil se le cumple.

GUAYAQUIL VUELVE A SER GUAYAQUIL

Suscripcion del Plan de Trabajo
En la ciudad de Guayaquil, a los 14 dias del mes de agosto de 2026, se suscribe el presente Plan de Trabajo para su

inscripcién ante el Consejo Nacional Electoral.

v Marco Israel Castillo
i Davila

Validar Gnicamente en FirmaEC.
Firmado electrénicamente por:

2 ROCHE PESANTES 2
o g
Ab. Andrés Fernando Roche Pesantes Marco Israel Castillo Davila
Candidato a Alcalde de Guayaquil Procurador Comun
C.I1. 0917669566 Por la Alianza Partido Social Cristiano y Madera de

Guerrero (Lista 6-75)
C.l. 0924723125
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