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PLAN DE TRABAJO PARA LA ALCALDÍA DE GUAYAQUIL 

PERÍODO 2027-2031 

GUAYAQUIL, UN CANTON CON FUTURO: PROSPERO, SEGURO, SOSTENIBLE, 

SOLIDARIO E INCLUSIVO, A LA VANGUARDIA EN EL DESARROLLO LOCAL Y 

ABIERTO A LA ECONOMIA GLOBAL 

  

En cumplimiento de lo previsto en el artículo 112 de la Constitución de la República del Ecuador, 

del artículo 97 de la Ley Orgánica Electoral y de Organizaciones Políticas de la República del 

Ecuador, Código de la Democracia, y del artículo 12, letra e), del Reglamento para la Inscripción 

y Calificación de Candidaturas de Elección Popular, presento a las ciudadanas y ciudadanos de 

Guayaquil mi Plan de Trabajo como candidata a la Alcaldía del cantón Guayaquil, 

postulándome  para el periodo 2027-2031. 

 

1. DIAGNOSTICO 

  

1.1 CARACTERISTICAS GENERAL DEL CANTÓN GUAYAQUIL 

  

El cantón Guayaquil pertenece a la provincia del Guayas y tiene como cabecera cantonal a la 

ciudad de Santiago de Guayaquil, cuya fundación se conmemora oficialmente el 25 de julio de 

1535. El cantón tiene una superficie total de 4.453,62 km2 (445.362 hectáreas).  

El Cantón Guayaquil está ubicado en el sur de la provincia del Guayas, en la cuenca hidrográfica 

del Río Guayas, considerada como uno de los sistemas hidrográficos y fluviales más importantes 

del país; en el área del Golfo de Guayaquil, el estuario más grande a lo largo de la costa 

sudamericana del Pacífico y en el extremo sureste de la cordillera Chongón Colonche. Ligado 

siempre a la presencia del Río Guayas y del Estero Salado. Limita al norte con Samborondón, 

Daule, Nobol e Isidro Ayora, al Sur con la Provincia de El Oro, al Este con Durán, Naranjal, Balao 

y la Provincia del Azuay; y al Oeste con Playas y Santa Elena. 

Los climas que tiene son Tropical Mega térmico Semi-Húmedo, Tropical mega térmico Seco y 

Tropical mega térmico Semi-Árido; con altitudes desde 0 m.s.n.m hasta 460 m.s.n.m y 

un promedio de 4 m.s.n.m en la cabecera cantonal. Su temperatura media anual: entre 23,25 °C y 

25,77 °C, con precipitaciones anuales entre 361 y 1.442 mm. 

Datos poblacionales 

Según proyecciones del Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC), el cantón Guayaquil 

alcanzó en este año 2026 una población estimada de 3’007.696 habitantes (aprox. 51% mujeres y 

49% hombres), consolidándose como el cantón más poblado del Ecuador;entre 2024 y 2026, 

Guayaquil incorporaría alrededor de 50.169 habitantes más, esto implica un crecimiento de 1,7 %; 

si continúa con esta tendencia se espera que para el año 2030 un aumento de 97.071 personas (3,2 

%), y entre 2030 y 2035 de 113.683 personas (3,7 %). 
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Esta dinámica demográfica exige fortalecer la planificación territorial y ampliar de forma 

planificada y progresiva la cobertura y calidad de los servicios públicos, la infraestructura urbana 

y los mecanismos de gestión de riesgos, vivienda, espacio público, etc. 

  

Acceso a Servicios Básicos 

  

Guayaquil ha experimentado un crecimiento sostenido de población recibiendo personas de todo 

el país generando por consiguiente una mayor ocupación del territorio y una mayor demanda de 

servicios básicos. 

  

Agua Potable, Alcantarillado Sanitario y Tratamiento de aguas residuales 

  

En cuanto a la cobertura de agua potable en la ciudad de Guayaquil, durante los años 2020 y 2021 

se regularizaron amplios sectores de la ciudad esto implicó que se reduzcan los 

indicadores de cobertura pues nuevamente se amplió el área con necesidades de atención de 

servicios básicos. De acuerdo con los datos presentados en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento 

Territorial 2023-2027 al finalizar el año 2023 se contaba con un 94% y 85% de cobertura de agua 

potable y alcantarillado sanitario respectivamente, con una proyección de ampliación de 1% y 3% 

para cada uno de estos servicios al final del 2027. 

  

En las parroquias rurales, al finalizar el año 2023 se tenía un 85% de cobertura de redes de agua 

potable y un 59% de redes de alcantarillado en las cabeceras parroquiales con una planificación 

para alcanzar en el 2027 un 86% de cobertura de redes de agua y 66% de cobertura de 

alcantarillado sanitario para el año 2023. 

  

Entre las acciones más importantes para la salubridad y el ambiente de nuestra ciudad de 

Guayaquil durante mi administración 2019-2023 se concluyó la PTAR Las Esclusas y se dejó en 

marcha la construcción de Los Merinos, la que hasta la fecha no ha sido concluida; es decir que 

actualmente la ciudad de Guayaquil cuenta con 3 plantas de tratamiento de aguas residuales de 

tecnología moderna: Pantanos Secos, Las Esclusas y Mi Lote.  

  

Mantener operativas este conjunto de plantas de tratamiento de aguas residuales permitirá depurar 

las aguas negras y evitar la contaminación de los cuerpos de agua beneficiando a toda la población 

de la ciudad de Guayaquil, preservando el ambiente. 

  

Gestión de residuos sólidos 

  

Según información publicada en el PDOT del cantón Guayaquil cuenta con el servicio de 

recolección, transporte y disposición final de la basura doméstica al 100% de cobertura tanto en la 

ciudad como en las cabeceras de las parroquias rurales Posorja, El Morro, Juan Gómez Rendón 

(Progreso) y Tenguel, así como los Recintos de la Parroquia Tenguel: Israel, San Francisco, San 

Rafael, La Fortuna, Buena Vista, La Esperanza, Pedregal, y Puerto El Conchero, además del 
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Recinto Puerto El Morro en la Parroquia El Morro, Recinto Data de Posorja de la Parroquia Posorja 

y la población de Cerecita. 

  

Los desechos en la Parroquia Puná se gestionan de manera directa por personal del GAD Municipal 

de Guayaquil que realiza la recolección y barrido de las vías de la cabecera parroquial en horarios 

establecidos para cada sector y se cuenta con un relleno sanitario manual en donde se disponen 

aproximadamente 2 toneladas diarias de basura doméstica. 

  

  

Aspectos Económicos y Productivos 

A continuación, se presenta un resumen del diagnóstico del componente económico productivo 

del PDOT 2023-2027 con el fin de tener una idea del comportamiento de nuestro cantón respecto 

del país. 

  

Según cifras publicadas por el Banco Central del Ecuador la economía del cantón Guayaquil 

aportó en el año 2022 con 25.529 millones de dólares a la economía nacional representando el 

23% del Valor Agregado Bruto Total del país y el 22% del PIB Nacional en dicho año que fue de 

USD 116.586´079.000 millones de dólares, siendo las principales actividades desarrolladas en 

nuestro cantón la Manufactura, la Construcción, el Comercio y las Actividades profesionales e 

inmobiliarias; sin embargo, en los últimos años se ha triplicado la contribución a la economía del 

cantón de las actividades de alojamiento y servicios de comida, y ha disminuido las actividades de 

construcción, tal como se muestra en la siguiente tabla: 
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Tabla 2. Principales actividades económicas del cantón 

Fuente: PDOT 2023-2027 del cantón Guayaquil 

  

Otras actividades como el Transporte, información y comunicaciones; la Agricultura, ganadería, 

silvicultura y pesca; la Administración pública; las actividades financieras; la enseñanza y la 

salud aportan en total un promedio del 30% en los últimos años a la economía del cantón; cabe 

resaltar que el sector de transporte ha tenido una disminución del 75% y no se ha recuperado desde 

el año 2020, año de la pandemia de la COVID-19. 

 
 

Tabla 3: Otras actividades económicas del cantón 

Fuente: PDOT 2023-2027 del cantón Guayaquil 

  

Empleo y población económicamente activa 

Según los datos publicados en la ENEMDU 2025 del INEC en el año 2025, la tasa de 

desempleo a nivel nacional fue de 3,6%, a nivel urbano esta tasa se ubicó en 4,5%, y a nivel 

rural en 1,9%; Para el año 2025, la tasa de empleo adecuado a nivel nacional fue de 37,1%, 

a nivel urbano de 45,3% y a nivel rural de 21,9% y a nivel provincial en Pichincha fue de 

53,0% y en Guayas del 41,3%. 

El empleo adecuado para los hombres fue mayor al de las mujeres. Así, para el año 2025, a nivel 

nacional el 42,4% de los hombres en la PEA tuvieron un empleo adecuado, mientras que entre las 

mujeres el empleo adecuado fue de 30,0%. 
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A pesar de que las cifras reflejen una mejoría en el nivel de empleo adecuado es importante analizar 

aquellas personas que se encuentran en el sector informal, tenemos que, en el año 2025, a nivel 

nacional, el 51,5% de la población corresponde a las personas empleadas en el sector informal, 

y para la provincia del Guayas se tiene el 51,9% para aquellos que se encuentran en la 

informalidad. 

Estos datos permiten entender la importancia de apoyar a aquellas personas que tienen la voluntad 

de trabajar pero que por varias razones no se han incorporado a un trabajo formal pero que 

sobreviven como autónomos. 

 

 
 

Tabla 4: Personas empleadas en el sector informal por provincias 

Fuente: ENEMDU anual 2025, INEC 

Aspectos socio culturales 
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Guayaquil es un cantón multicultural y multiétnico caracterizado por acoger tanto a población del 

país como del exterior; según el censo de población y vivienda del 2022 el 79,16% (2´174.092) de 

los residentes había nacido en el cantón, 18,31% (502.732) en otro lugar del país y 2,53% (69.579) 

fuera del país. 

  

Según la misma fuente, los porcentajes de autoidentificación étnica en Guayaquil son 82,5% 

mestizos, 6,9% afroecuatorianos, 4,1% blancos, 2,3% montubios, 1,3% indígenas y 0,2% otros o 

no especificados. 

  

Adicionalmente, se estima que aproximadamente 107.945 personas refugiadas y migrantes 

residen en la provincia del Guayas, con la mayoría de ellas asentadas en Guayaquil; por otro 

lado, el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana ha indicado que 8.546 

personas se han acercado a la dependencia en Guayaquil a solicitar asilo entre los años 2018 

y 2022; durante este mismo período un total de 884 personas fueron reconocidas como 

refugiadas, de las cuales 212 se reconocieron durante 2022; de este número, 53% son 

personas de nacionalidad colombiana y el 34% de nacionalidad venezolana. 

Pobreza 

De acuerdo con un análisis realizado por UNICEF existe un mayor impacto de las condiciones de 

pobreza en los hogares que tienen niñas, niños y adolescente que en aquellos hogares que no los 

tienen; esta información permite comprender cómo el contexto familiar influye en el desarrollo de 

las niñas, niños y adolescentes. 

  

Pobreza por ingresos en hogares con niñas, niños y adolescentes 

Este indicador calcula el porcentaje de hogares en situación de pobreza por ingresos, es decir, 

aquellos que no cuentan con los recursos suficientes para cubrir sus necesidades básicas; se 

considera que un hogar es pobre si su ingreso mensual por persona es inferior a USD 91.43 en 

diciembre de 2024; según este indicador de UNICEF si se analiza en primer lugar a los hogares 

sin niñas, niños y adolescentes se tiene que un 3,6% caen en el umbral de la pobreza por ingresos. 

Sin embargo, si se analiza a los hogares con niñas, niños y adolescentes el indicador aumenta a 

18,5%. 

Una vez más es importante hacer este análisis diferenciado para atender de manera equitativa a 

aquellos hogares con mayores necesidades tanto de aumentar su potencial para obtener mayores 

ingresos, así como de aliviar el gasto que representa sacar adelante a las niñas, niños y adolescentes 

en etapa escolar.  

Inseguridad y violencia 

Según datos oficiales del Ministerio del Interior, Guayaquil continúa siendo el cantón con mayores 

casos de homicidios intencionales del Ecuador, entre enero y junio de 2025 se registraron 1.463 

casos, equivalentes al 31,67 % del total nacional; a nivel de la Zona 8 de planificación que 

contempla a los cantones de Guayaquil, Durán y Samborondón, estaconcentró el 39,58 % de los 
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homicidios del país en el primer semestre de 2025 y alcanzó una tasa semestral de 61,29 

homicidios por cada 100.000 habitantes. 

La inseguridad no se limita a la violencia criminal en el espacio público. También comprende 

violencia intrafamiliar y de género, amenazas, extorsión a negocios, reclutamiento de menores y 

deterioro de la convivencia comunitaria. 

Los sectores con pobreza, precariedad urbana, menor presencia institucional, abandono escolar, 

desempleo juvenil y espacios públicos degradados enfrentan mayores barreras para prevenir, 

denunciar y recuperarse de la violencia. 

 

2. PROPUESTA 

Objetivo General 

Recuperar el liderazgo y la autoridad municipal en el territorio de manera integral, mediante 

acciones que, en el marco de nuestras competencias, mejoren las condiciones de vida de las 

personas. Retomaremos nuestro trabajo desde una planificación territorial integral y participativa, 

con enfoques de inclusión, solidaridad, sostenibilidad y resiliencia, promoviendo la participación 

ciudadana y el trabajo conjunto entre los distintos niveles de gobierno, el sector privado, la 

sociedad civil, la academia y la ciudadanía. Priorizaremos la seguridad ciudadana, la construcción 

de capacidades locales para la paz y el fortalecimiento de la cohesión social, mediante una agenda 

adaptada a la nueva realidad mundial, que impulse la cooperación y la articulación internacional. 

  

Ratifico que esta es la ruta necesaria para atender las demandas del Cantón Guayaquil, y 

particularmente a los grupos prioritarios y más vulnerables, mostrando coherencia con los 

enfoques transversales del Plan Nacional vigente.  Este Plan responde a nuestra experiencia y a la 

propuesta de construcción de un Guayaquil Futuro, retomando los cinco ejes que son la razón de 

nuestro trabajo, pasado y presente, el propósito de nuestras acciones futuras y el objeto de nuestra 

rendición de cuentas. Estos ejes son: 

  

1. Guayaquil Camino del Progreso 

2. Guayaquil Inclusivo 

3. Guayaquil Ciudadano 

4. Guayaquil Sostenible, Resiliente y Seguro 

5. Guayaquil en la Economía Global  

  

Desarrollamos a continuación los objetivos específicos de cada uno de los componentes 

articulados a estos ejes:  

 

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

  

1. GUAYAQUIL CAMINO DEL PROGRESO 

  



 

9 
 
 
 

 

Impulsar un desarrollo cantonal integral que amplíe y mejore la calidad de los servicios públicos 

municipales, fortaleciendo proyectos de regeneración, optimizando la movilidadurbana, el 

transporte público y la infraestructura vial de Guayaquil. Reforzaremos las acciones para 

desarrollar una ciudad inteligente, sostenible, inclusiva y resiliente, capaz de integrar su diversidad 

social, cultural y territorial. Mantendremos nuestro compromiso con Guayaquil y su 

gente, trabajando y aportando en la salud y la educación de todos los guayaquileños. 

  

1) Fortalecer los servicios públicos de agua potable en el cantón Guayaquil 

2) Fortalecer los servicios públicos de alcantarillado sanitario y drenaje pluvial en el cantón 

Guayaquil 

Si se considera como línea de base la planificación del PDOT 2023-2027 se llegará al 95% de 

cobertura de redes de agua potable y al 88% de cobertura de redes de alcantarillado sanitario en la 

Ciudad de Guayaquil, sin embargo es de esperar que durante los últimos años, con la incorporación 

de nuevas áreas legalizadas en el sector noroeste de la Ciudad de Guayaquil, en el área de 

expansión urbana, bajen los porcentajes de cobertura; se ha planificado una intervención integral 

para dotar de servicios a este sector esperando llegar al 100% de cobertura de agua potable y al 

90% en el caso del alcantarillado sanitario hasta el año 2031. 

En las cabeceras parroquias rurales se espera llegar a un 90% de cobertura de agua potable y a 

un 70% de cobertura de redes de alcantarillado hasta el año 2031. 

3) Promover una gestión integral de los residuos y desechos sólidos domésticos aportando a la 

reducción de la contaminación ambiental y a la emisión de gases efecto invernadero 

fomentando el reciclaje inclusivo y apoyando las acciones que incorporen principios de 

economía circular. 

  

Se optimizará el servicio de recolección y gestión de los desechos sólidos domésticos de todo el 

Cantón y se mantendrá una cobertura del 100%. 

Se implementará un sistema moderno de gestión y de infraestructura para administrar y mantener 

los centros de rastro del cantón Guayaquil y garantizar un servicio de faenamiento de calidad y 

seguro para sus habitantes. 

Para complementar lo indicado se actualizarán los estudios que permitan ampliar el Relleno 

Sanitario de Guayaquil y se analizará la posibilidad de continuar con el proyecto de captura y 

quema del biogás producido por la descomposición natural de la basura dispuesta de manera 

técnica, reduciendo con esto la contaminación que dichos gases provocan en nuestro ambiente; 

este proyecto fue evaluado durante mi administración por organismos internacionales y 

permitió recibir incentivos monetarios de parte del Banco de Desarrollo de América Latina, CAF. 

4) Mantener operativas las plantas de tratamiento de aguas residuales mediante el seguimiento 

y control técnico con la finalidad de lograr eficiencia en la depuración de las aguas residuales, 

cumpliendo las normas ambientales establecidas, mitigando la contaminación de los cuerpos 

de agua receptores. 
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Están en operación 3 plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR) con tecnología moderna, 

estas son, “Pantanos Secos”, “Las Esclusas” y “Mi Lote”; se trabajará en larepotenciación del 

sistema de tratamiento de las lagunas “Guayacanes-Samanes” y de otras que son parte de un 

sistema complejo que atiende a todo el cantón. 

La PTAR “Pantanos Secos”, sirve a una población de 62.109 habitantes que se asientan en la 

Urbanización Puerto Azul y Javier-Salitral, mientras que la PTAR “Las Esclusas” beneficia a una 

población de 1´100.000 habitantes del sur-oeste de la ciudad de Guayaquil y la PTAR “Mi 

Lote” sirve a una población de 360.000 habitantes. 

Se espera que La PTAR Los Merinos entre en operación en el año 2027 y servirá a una población 

de 1 millón 500 mil habitantes de la cuenca Norte y Noroeste de la ciudad de Guayaquil.  

Toda vez que se cuente con la totalidad del programa de las nuevas PTAR el objetivo 

será mantenerlas operativas mediante el seguimiento y control técnico, con la finalidad 

de lograrun 95% de eficiencia anual en la depuración de las aguas residuales, cumpliendo las 

normas ambientales establecidas, mitigando la contaminación de los cuerpos de agua receptores. 

5) Promover proyectos que estimulen la actividad económica del cantón Guayaquil y contribuir 

al desarrollo del país. 

Para el periodo 2027-2031 se continuará con este importante programa y se optimizará la inversión 

realizada trabajando interinstitucionalmente de forma efectiva y coordinada para proveer de 

manera integral tanto las vías como los servicios básicos de agua y alcantarillado; este mecanismo 

de coordinación permitirá reducir los costos sociales debido a que en la misma intervención se 

implementarán servicios básicos y se dejará la vía expedita para el tránsito vehicular, mejorando 

el acceso y la movilidad de los habitantes de Guayaquil.  

Como se indicó anteriormente se continuará con las obras de mantenimiento vial en toda la red 

urbana actual y se ejecutarán nuevas obras en los sectores de reciente legalización esperando llegar 

a intervenir 2.000 Km de vías hasta el año 2031. 

Se continuará trabajando en proyectos que permitan posicionar a nuestra Ciudad como una de las 

ciudades más dinámicas e innovadoras de Latinoamérica, basando sus gestiones en una 

competitividad sostenible, fomentando el emprendimiento, impulsando el comercio local y la 

industria creativa, permitiendo el acceso en el uso de herramientas digitales y tecnológicas para 

toda la ciudadanía. 

6) Fortalecer la identidad ciudadana ampliando las obras de regeneración 

urbana, mejorando espacios públicos y privados, potenciando actividades lúdicas y 

recreativas, afirmando al cantón y a la ciudad como un destino turístico.  

Complementando todo el trabajo en materia de regeneración urbana se continuará impulsando el 

turismo, al que consideramos que es un eje fundamental para el desarrollo, afianzaremos la 

implementación de una política institucional, que permita seguir posicionando Guayaquil, 
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como un destino turístico, atrayendo nuevas inversiones, generando empleo y promoviendo el 

acervo cultural. 

Se propone impulsar al menos 20 eventos con una alta participación local, nacional e internacional. 

7) Fomentar la movilidad sostenible mejorando el sistema de transporte público masivo y 

promoviendo la operación integral de todas las modalidades. 

Es mi compromiso trabajar para fortalecer los sistemas de transportación masiva urbana con el fin 

de que los ciudadanos realicen sus viajes diarios con seguridad y agilidad; se analizará de forma 

técnica la posibilidad de ampliar la cobertura del sistema METROVIA lo que repercutirá en la 

reducción de costos a los usuarios ya que podrán desplazarse pagando un sólo pasaje y desplazarse 

a más destinos. 

Es fundamental ir progresando a una integralidad de todas las modalidades de transporte por lo 

que también se trabajará con el sector transportista urbano tradicional con el fin de ampliar el 

proyecto Sistema Integrado de Transporte Urbano de Guayaquil, SITU. Impulsaremos la 

modernización del transporte urbano masivo, aumentando corredores para que el transporte 

convencional opere de manera ordenada en el sistema SITU, dotando de paraderos seguros y 

modernos debidamente señalizados, que cuenten con toda la información necesaria para los 

usuarios, servicio de internet gratuito. 

Por otro lado, el servicio de la AEROVÍA se mantendrá como una opción de movilidad para 

quienes a diario viajan desde Durán al centro de Guayaquil facilitando también la incorporación 

a otras estaciones del sistema Metrovía accediendo a otros puntos de la ciudad, también se 

mantiene como una alternativa de recreación turística para propios y visitantes. 

8) Fomentar una cultura para la seguridad vial tanto en los implementadores de proyectos 

viales como en peatones y en conductores de vehículos 

En el marco de la planificación para una movilidad segura y sostenible retomaremos la 

actualización del plan de movilidad con un horizonte de mediano y largo plazo; trabajaremos en 

la repotenciación del Centro de Control Integrado de Tránsito y Transporte, en donde se puede 

monitorear en tiempo real el comportamiento del tránsito en muchas zonas de la ciudad de 

Guayaquil y en parroquias rurales, permitiendo tomar decisiones institucionales en este ámbito de 

manera ágil. 

9) Impulsar acciones que promuevan la construcción de viviendas de interés social, apoyando 

normativas que aseguren las condiciones de seguridad, sostenibilidad y recreación, ambiente 

protegido y dotación de servicios  

Se continuará implementando y actualizando la normativa que regule el ordenamiento territorial, 

el uso de suelo y las diversas actividades realizadas dentro del territorio cantonal; se mantendrá el 

programa de legalizaciones de predios en los sectores que el marco legal lo permita favoreciendo 

a miles de familias que actualmente no cuentan con un título de propiedad. 

A través del programa de promoción de proyectos de vivienda de interés social, se trabajará en 

conjunto con el sector público y privado para ofertar soluciones habitacionales dirigido a las 
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familias de bajos recursos. Se proyecta impulsar al menos 5 proyectos urbanísticos de estas 

características hasta el 2031. 

Este programa beneficia principalmente a la población con menor capacidad adquisitiva de nuestro 

cantón tanto por la oportunidad de obtener su terreno y casa propia como con las oportunidades de 

empleo que este sector de la economía genera. 

2. GUAYAQUIL INCLUSIVO 

Retomaremos el trabajo realizado para lo mejor de Guayaquil, sus habitantes; ampliaremos aún 

más el acceso a una atención integral que incluya salud, servicios sociales, deportes, arte y cultura, 

donde los niños, jóvenes, mujeres, adultos mayores y personas con capacidades y 

necesidades específicas e igualmente a personas en condición de movilidad humana.Centraremos 

nuestra atención el programas y proyectos especialmente para jóvenes, previniendo el 

reclutamiento de menores por los grupos delincuenciales, apoyando el deporte y la capacitación 

laboral, trabajaremos en prevención y atención a las mujeres víctimas de violencia de género.  

Nos proponemos:  

10) Apoyar a las familias de escasos recursos con acceso a capacitaciones en habilidades 

productivas y otras herramientas tecnológicas para su incorporación al mercado 

laboral formal o autónomo emprendedor. 

Es necesario proveer a jóvenes y adultos provenientes de familias de escasos recursos de 

capacitación en habilidades productivas y asesoramiento financiero y legal, así como con la 

entrega de herramientas tecnológicas para promover incorporación al mercado laboral formal y 

autónomo como emprendedores. 

11) Promover la protección de derechos a los grupos y colectivos vulnerables del cantón 

Guayaquil 

Se retomará el proyecto de apoyo a niñas, niños y adolescentes con el fin de que permanezcan en 

el sistema escolar y logren culminar el tercer año de bachillerato; se desarrollarán  proyectos de 

educación con metodologías innovadoras que permitan el acceso a plataformas de aprendizaje 

online, también se ampliará el universo de beneficiarios en la entrega de herramientas tecnológicas, 

equipamiento en robótica, incorporando de forma progresiva a los alumnos de Educación General 

Básica Media de las escuelas fiscales, fiscomisionales y particulares populares, con lo que se 

logrará llegar a un promedio anual de 300.000 beneficiarios.  

Retomaremos y ampliaremos la atención a los grupos vulnerables y de atención prioritaria, 

fortaleciendo los servicios que se brindan a través de los Centros de Atención Municipal Integral 

(CAMI) y de los centros municipales de formación artesanal. Impulsaremos tanto procesos de 

capacitación formal como cursos de corta duración que permitan a la ciudadanía adquirir 

habilidades prácticas, fortalecer su capital humano y generar oportunidades de emprendimiento y 

autonomía económica. 

Asimismo, reforzaremos los programas dirigidos a niños, adolescentes y adultos con discapacidad, 

necesidades educativas especiales o trastornos emocionales. A través de los centros municipales 
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de Audición y Lenguaje y de atención a personas no videntes, se brindará una atención integral 

orientada al desarrollo de habilidades cognitivas, funcionales y emocionales, contribuyendo a su 

inclusión y a la mejora sostenible de su calidad de vida. 

Incrementaremos las acciones de atención primaria y secundaria de salud y ampliaremos la oferta 

de servicios especializados del Hospital Bicentenario, con el propósito de mejorar el acceso 

oportuno y la calidad de la atención. 

De igual manera, continuaremos invirtiendo en programas destinados al bienestar de las mascotas 

y los animales de compañía, así como en el manejo responsable y el control de la fauna urbana que 

pueda representar un riesgo para la salud pública y la convivencia ciudadana. 

Retomaremos el programa para personas con problemas de drogodependencia, brindandoespecial 

atención a niños, jóvenes, adultos y sus familias que enfrentan ese problema, apoyaremos el 

tratamiento de la enfermedad y trabajaremos en la reinserción social y alianzas para 

la incorporación laboral. 

  

12) Fortalecer el sistema cantonal de protección integral de derechos 

Ampliaremos la coordinación con organizaciones sociales, organizaciones no gubernamentales, 

asociaciones de voluntariado y demás actores de la comunidad para prevenir y reducir la violencia 

de género e intrafamiliar.  

Promoveremos una cultura de paz, respeto, participación y no violencia, y fortaleceremos la labor 

del Consejo Cantonal de Protección de Derechos de Guayaquil, de conformidad con sus 

competencias y con el marco legal vigente. 

  

3. GUAYAQUIL CIUDADANO 

Servir a la ciudadanía exige una administración municipal presente en el territorio, cercana a las 

personas y capaz de responder oportunamente a sus necesidades. Brindaremos una atención con 

enfoque en derechos, inclusión y excelencia, fortaleciendo la relación directa con los habitantes 

del cantón. Simplificaremos y agilizaremos los trámites administrativos mediante el uso de 

herramientas tecnológicas, la interoperabilidad institucional y la ampliación progresiva de los 

servicios digitales. Asimismo, implementaremos y fortaleceremos puntos de atención presencial y 

canales virtuales, de acuerdo con elcrecimiento de la demanda y las necesidades de cada territorio, 

garantizando respuestas oportunas, transparentes y efectivas. 

Nos proponemos: 

 

13) Simplificar los trámites administrativos mediante el uso de herramientas tecnológicas, la 

interoperabilidad institucional y la ampliación progresiva de los servicios digitales. 

En mi administración se implementó un sistema de gestión de trámites municipales que permite a 

los usuarios ingresarlos tanto de forma presencial en las ventanillas ubicadas en el Palacio 

Municipal como a través de la página web https://sgtm.guayaquil.gob.ec desde la comodidad de 

sus hogares y oficinas, permitiendo la gestión de información, automatización de trámites, 

https://sgtm.guayaquil.gob.ec/
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integrando los servicios de todas las dependencias, promoviendo el desarrollo económico 

especialmente de los sectores de la construcción y comercial, mejorando los tiempos de atención. 

Con esta plataforma informática se ha logrado desconcentrar de manera efectiva la atención al 

ciudadano, facilitando el acceso de los trámites a los habitantes de las parroquias rurales, 

reduciendo los costos de movilización. 

 

4. GUAYAQUIL SOSTENIBLE, RESILIENTE Y SEGURO 

  

Fortaleceremos nuestras acciones en la gestión de la protección del ambiente, la adaptación al 

cambio climático y la reducción de riesgos de desastres, promoviendo medidas verdes que 

fortalezcan al ecosistema urbano, fomentaremos la movilidad sostenible con proyectos de 

transporte no motorizado y de energías más limpias, impulsaremos el reciclaje inclusivo y la 

generación de una economía circular.  

Prestaremos especial atención a la seguridad integral, fortaleciendo, en el ámbito de nuestras 

competencias, las acciones orientadas a la prevención de la violencia, la protección ciudadana y la 

convivencia pacífica. Mantendremos una coordinación permanente con el Gobierno Central, los 

ministerios competentes y las demás instituciones responsables, alineando nuestra gestión con el 

Plan Nacional de Seguridad Ciudadana 2026-2029, “Ecuador Defiende”, y con el Plan Nacional 

de Seguridad Integral 2025-2029. 

Nos proponemos: 

14) Construir capacidades de resiliencia del cantón Guayaquil para proteger la vida y los 

medios de vida de los ciudadanos fortaleciendo la seguridad integral, la gestión de riesgos de 

desastres y las medidas de adaptación y mitigación al cambio climático. 

Se retomará las acciones en materia de seguridad integral, gestión del riesgo de desastres y la 

adaptación al cambio climático, destinando recursos para materializar los planes de acción en el 

ámbito de nuestras competencias fortaleciendo las capacidades institucionales y 

ciudadanas. Retomaremos el apoyo técnico y la relación con Naciones Unidas en el contexto del 

Marco de Acción de Sendai y las estrategias específicas en materia de Gestión de Riesgos de 

Desastres y de Cambio Climático y Seguridad Integral. 

Hasta el 2031 se habrán impulsado o consolidado 80 proyectos que aporten en la gestión de riesgos 

15) Fortalecer las acciones para la conservación de los recursos naturales y la mitigación y 

adaptación al cambio climático en el cantón Guayaquil  

Considerando que nuestro Cantón está histórica y geográficamente vinculado al agua por los ríos, 

esteros y mar que son parte de nuestra vida y nuestra cultura, se dará una atención especial al plan 

de conservación de cuencas de agua, sistemas de alerta temprana y calidad de este recurso vital, 

así como a las actividades regulatorias y de control de competencia municipal; 

se generarán proyectos en este ámbito, que mitiguen las consecuencias del cambio climático en las 

obras municipales, dando énfasis en la implementación de soluciones basadas en la naturaleza. 
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Promover el aumento de áreas protegidas en el cantón. 

16) Fomentar el reciclaje inclusivo apoyando las acciones que incorporen principios de 

economía circular. 

Se impulsará una cultura de reducción, reutilización y reciclaje, desarrollando políticas públicas 

que estimulen estas iniciativas, priorizando el apoyo a los procesos de economía circular. 

Se dará especial apoyo al desarrollo de normativa que permita promover un modelo económico 

circular, fomentando el desarrollo sostenible a través de la investigación e innovación de productos 

y servicios con valor agregado, el empleo decente y el consumo responsable. Se espera identificar 

a los actores que incorporen en sus procesos los principios de economía circular y difundir estas 

acciones para impulsar dentro del Cantón estos mecanismos que aportan, junto con otras ya 

detalladas anteriormente, al desarrollo sostenible. 

  

5. GUAYAQUIL EN LA ECONOMIA GLOBAL 

Manteniendo el rol protagónico de Guayaquil como puerto principal y centro de comercio exterior 

de nuestro país, seguiremos impulsando la ejecución de obras planificadas que faciliten un 

desarrollo integral, económico, ambientalmente amigable, socialmente responsable e inclusivo 

promoviendo el mejoramiento de las condiciones de vida. 

Nos proponemos: 

17) Promover el desarrollo debidamente organizado en la ruta Guayaquil-Posorja 

En los últimos años la ciudad ha tenido un crecimiento acelerado vía a la costa, convirtiéndose en 

un polo de crecimiento urbano, históricamente es un escenario de relación entre la ciudad y la 

mayoría de sus parroquias rurales, desarrollando actividades económicas, sociales y culturales, 

destacándose el turismo, la agricultura, acuacultura y pesca; además de la alta movilidad de carga 

pesada hacia el Puerto de Posorja. 

Se continuará promoviendo normativa y desarrollando proyectos que apoyen y atraigan la 

inversión privada o pública, fortaleciendo la reactivación económica, precautelando los factores 

bióticos, abióticos, paisajísticos y culturales de la zona y su área de influencia. 

  

3. MODELO DE GESTION (estrategias plurianuales) 

  

EL Municipio de Guayaquil tiene un modelo organizativo y de gestión que articula Direcciones 

Municipales, Empresas Públicas, Fundaciones y Corporaciones, que debe responder a sus 

instrumentos de planificación, contenidos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y 

del Plan de Uso y Gestión del Suelo, alineado con el presente plan de trabajo propuesto. 

Por ello, potenciaremos el modelo de gestión integral como mecanismo para implementar el Plan 

de Trabajo y procurar la ejecución coherente y oportuna de los planes, programas y proyectos 

orientados al cumplimiento de los objetivos propuestos. La coordinación interna y externa será la 
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clave de la ejecución del mismo y requerirá del alineamiento de las dependencias municipales, de 

las entidades adscritas y la colaboración de los distintos actores económicos, académicos, políticos 

y sociales externos presentes en el cantón, esta articulación permitirá optimizar los recursos 

institucionales, fortalecer las capacidades de gestión y asegurar que las intervenciones municipales 

respondan de manera articulada y complementaria a las necesidades de la ciudadanía. 

Por la condición de Guayaquil, sus problemas y solución de los mismos se promoverá la 

coordinación con otros gobiernos autónomos descentralizados, para este propósito, se utilizarán 

mecanismos como convenios de cooperación interinstitucional, acuerdos marco, convenios de 

asociatividad, así como otras modalidades previstas en la ley ecuatoriana.  

El Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de Guayaquil cuenta con experiencia en la 

implementación de estos instrumentos de trabajo conjunto y coordinado, potenciaremos nuevos 

acuerdos de cooperación al desarrollo a través de organizaciones internacionales, agencias 

multilaterales y otros mecanismos de cooperación existentes. 

3.1. Reestructuración institucional 

Ver anexo 

3.2. Articulación multinivel, multisectorial y/o multiactor 

Ver anexo 

3.3. Plan de Inversión Multianual para los 4 años de administración 

Ver anexo 

3.4. Fuentes de financiamiento 

Ver anexo 

3.5. Metas e indicadores para seguimiento y evaluación 

Ver anexo 

3.6. Mecanismos públicos y periódicos de rendición de cuentas 

  

Por mi practica en el desempeño de cargos de elección popular, más allá de una obligación ratifico 

mi voluntad de permanentemente rendir cuentas a mis electores, alineada con lo señalado en la 

Constitución de la República del Ecuador, Código Orgánico de Organización Territorial, 

Autonomía y Descentralización, Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información 

Pública y Ley Orgánica de Participación Ciudadana.  

  

La rendición de cuentas tendrá un enfoque en los resultados de mi plan de trabajo, potenciado 

desde los instrumentos de planificación, su aplicación en ejecución de obras y prestación de 

servicios y el buen uso de los recursos públicos. La relación con la ciudadanía requiere de una 

comunicación directa y fluida, condición de dialogo que construye colaboración, aprendizajes 

institucionales y las necesarias correcciones a la acción municipal. Asumo la rendición de cuentas 

como un ejercicio permanente. 
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SEMANAL: 

  

• Mantendremos el contacto directo en territorio, a través de recorridos a los distintossectores, 

escuchando sus planteamientos y sugerencias, así como exponiendo u aclarando el alcance de la 

obra y los servicios municipales, este mecanismo será ejecutado semanalmente. 

  

• Durante la semana se atenderán a los distintos medios de comunicación, entre ellos medios masivos 

u alternativos donde se informará ampliamente y en detalle sobre el cumplimiento de los 

compromisos de nuestra gestión. 

  

• Las Sesiones del Concejo Municipal son otro mecanismo de rendición de cuentas las mismas que 

se desarrollan una vez a la semana, estas son públicas y donde el ciudadano puede asistir y 

escuchar el tratamiento y resoluciones adoptadas por el Cuerpo Edilicio de los distintos temas o 

trámites que tienen que ver con la administración de la ciudad. 

  

ANUAL y FIN DE GESTION 

  

• Las sesiones solemnes del 25 de julio y 9 de octubre, son ocasiones especiales por su referencia 

histórica donde se informará y rendirán cuentas públicas sobre la gestión municipal 

• Conforme lo estipula el Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y 

Descentralización y la Ley Orgánica de Participación Ciudadana y Control Social, se seguirá 

convocando de forma permanente a través de los mecanismos de participación ciudadana en el 

marco del sistema local. 

• Cada año, en concordancia con lo dispuesto en la Constitución y las leyes, se realizará un informe 

de rendición de cuentas sobre la gestión a la colectividad, donde consten los avances logrados en el 

cumplimiento del plan, lo propio al término de mi gestión. 

• La rendición de cuentas recogerá básicamente los compromisos y las metas alcanzadas en beneficio 

de los mandantes, y ésta se difundirá a más de lo señalado, a través de las redes sociales y la web 

de la Municipalidad de Guayaquil. 

• Remitiremos informes de cumplimiento a la Defensoría del Pueblo, de esta forma se garantiza la 

veeduría y el acceso a la información a los ciudadanos conforme lo establece la norma vigente. 

  

Lo anterior servirá para impulsar los objetivos trazados en este plan de trabajo, difundir cómo se 

desarrolla el quehacer municipal, informar el avance de las obras públicas y servicios tendientes 

al cumplimiento de este Plan. De esta forma se facilita el ejercicio del derecho a ejecutar el control 

social de las acciones u omisiones de nosotros mandatarios. 

  

Del mismo modo declaro bajo juramento que me sujetaré al ordenamiento jurídico ecuatoriano, 

afirmando que éticamente estoy comprometida con la rendición de cuentas de 

manera permanente, con trasparencia y honestidad como principio de vida personal. 
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Para concluir 

A partir de los instrumentos de planificación existentes, nuestra propuesta contempla la realización 

de programas, planes y proyectos que, organizados, en concordancia con el ordenamiento 

territorial, afianzaremos un modelo de desarrollo sostenible y resiliente. 

Una tarea fundamental, para todos los que hacemos Guayaquil y particularmente para sus 

gobernantes es impulsar la construcción de una cultura de paz  y prevención en donde la 

adaptación al cambio climático y la reducción de riesgos de desastres sean ejes transversales en 

todas las acciones que desarrollemos en nuestros planes, programas y proyectos; este es una parte 

sustancial de mi compromiso con el Cantón y su gente,  pues en gran medida, de estos factores 

depende el desarrollo de nuestro Cantón y la apuesta por la recuperación  del mismo. 

Reforzaremos el apoyo a todas las acciones que promuevan la recuperación económica, apoyando 

al desarrollo económico local, el turismo en todas sus dimensiones, privado, comunitario y 

público, vivienda, promoción de proyectos culturales y aprovechamiento de los recursos 

naturales, rescate y mitigación de los ríos, esteros y playas. 

Los procesos de la economía internacional y la ubicación privilegiada de cantón y del golfo de 

Guayaquil, nos dan la oportunidad de ser la principal puerta de entrada y salida del comercio 

exterior de nuestro país, por ello, el Guayaquil del Futuro, tiene un rol protagónico que trasciende 

lo local y aporta significativamente al desarrollo nacional.  

Queremos presentar esta propuesta, basados en la experiencia, buenas prácticas y lecciones 

aprendidas , creyendo firmemente en la construcción colectiva  de capacidades locales para la 

paz  y  un mejor futuro, tornándose prioritario  el reconocer el sentir mayoritario de la ciudadanía 

y su preocupación por los temas relacionados con: seguridad, drogas y desempleo; por ello, 

ratificamos lo que ha sido ampliamente demostrado como práctica en mi administración pasada, 

es necesario trabajar coordinadamente en el apoyo en la atención a estos temas, con todas las 

instancias, organizaciones y actores que tienen roles o funciones en la solución o mitigación  de 

estos problemas sociales.  

Manteniendo nuestra postura de defensa de la integridad, la vida y los bienes de las personas 

creemos en el estado de derecho, la paz y la convivencia, por ello frente a las condiciones actuales 

como GAD Municipal de Guayaquil continuaremos contribuyendo en la prevención y mitigación 

enfocada en la lucha contra la delincuencia, la inseguridad, la violencia en todas sus formas, nos 

comprometemos a brindar todo nuestro apoyo en el marco de las competencias municipales y 

recursos posibles. 

Como se ha descrito en este plan se continuará y fortalecerán los programas municipales  y 

la  alianzas  que permitan capacitar en habilidades productivas y entregar herramientas 

tecnológicas para que todos los que necesiten apoyo para sacar adelante sus emprendimientos o 

para mejorar sus opciones de acceder a un trabajo formal, entendiendo además que el municipio  es 

un actor potencial de la reactivación económica por la inversión en obras que realiza e impacta 

directamente en la generación de empleos para los habitantes del cantón. 
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Termino este Plan creyendo que la propuesta contiene la voluntad política de los guayaquileños 

que respaldaran esta iniciativa cuyo objetivo es fortalecer la acción municipal 

en todo el Cantón, mejorar la vida de las personas que lo habitan, procurando que vivan en 

paz con seguridad, dignidad y en constante progreso. 

Ese es mi compromiso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

20 
 
 
 

 

ANEXOS 

 

Anexo: Formato plan de trabajo de candidatas y candidatos 

DATOS DE LA O EL POSTULANTE 

NOMBRES Y APELLIDOS CINTHYA FERNANDA VITERI JIMENEZ  

CÉDULA DE IDENTIDAD 0909503716 

DIGNIDAD A LA QUE POSTULA ALCALDESA DE GUAYAQUIL 

PROVINCIA GUAYAS 

CANTON GUAYAQUIL 

PARROQUIA TARQUI 

NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN POLÍTICA ACCIÓN DEMOCRATICA NACIONAL -ADN- 

CANDIDATURA PERSONAL O PLURIPERSONAL ALCALDIA DE GUAYAQUIL 

FECHA 12 AGOSTO 2026 

 

FASE DE PREPARACIÓN PREVIA 

ACTIVIDAD RESULTADOS 

DETERMINACIÓN DE ACTORES CLAVES LISTADO DE ACTORES A INVOLUCRAR 

REVISIÓN DEL PDOT DEL NIVEL DE GAD QUE 

CORRESPONDA 

ANALISIS DE LA PROBLEMÁTICA Y 

PROPUESTAS IDENTIFICADAS DE CADA 

LINEAMIENTO BIOFÍSICO, ECONÓMICO 

PRODUCTIVO, SOCIAL CULTURAL, 

ASENTAMIENTO HUMANOS, ENERGÍA, 

CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD Y POLÍTICO 

INSTITUCIONAL 

REVISIÓN DE OTROS ESTUDIOS DEL NIVEL DE 

GAD QUE CORRESPONDA 

ANÁLISIS DE LA PROBLEMÁTICA Y 

PROPUESTAS IDENTIFICADAS 

CONFIRMACIÓN DE EQUIPO TÉCNICO MÍNIMO 

PARA SU CONSTRUCCIÓN 

EQUIPO CON EXPERTICIAS AFINES A LA 

CANDIDATURA 

 

FASE DE DIAGNÓSTICO 

PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL, PDOT 

LINEAMIENTO 
PROBLEMAS POR 

LINEAMIENTO 

PROBLEMAS ABSTRAIDOS 

COMPETENCIAS 
EXCLUSIVAS 

NIVEL DE 
GAD 

COMPETENCIAS 
CONCURRENTES 

NIVEL DE GAD 

BIOFISICO 

Reducción de la precipitación 
promedio anual que expone 
potencialmente a sequías y 
déficit hídrico 

Patrimonio Cultural, 
Arquitectónico y 

Natural  
MUNICIPAL     

Aumento de eventos de 
lluvias extremas 

Planificación del 
Desarrollo Territorial 

MUNICIPAL     
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Incremento de la temperatura 
máxima media anual que 
podrían influir en olas de calor 
y en el efecto Isla de Calor 
Urbana. 

Patrimonio Cultural, 
Arquitectónico y 

Natural 
MUNICIPAL     

Contaminación del aire por 
automotores, industrias, 
canteras y centrales 
termoeléctricas 

Patrimonio Cultural, 
Arquitectónico y 

Natural 
MUNICIPAL     

Contaminación hídrica por 
descargas de aguas 
residuales domésticas, 
industriales y agrícolas sin 
tratamiento o con tratamiento 
básico 

Patrimonio Cultural, 
Arquitectónico y 

Natural 
MUNICIPAL     

Deterioro de la cuenca hídrica 
que provee de agua a la 
ciudad, con el aumento de la 
erosión y turbidez que agrava 
los problemas de 
potabilización del agua 

Patrimonio Cultural, 
Arquitectónico y 

Natural  

MUNICIPAL     

Alteraciones en la cobertura y 
uso de la tierra por expansión 
de la frontera urbana debido a 
asentamientos irregulares 

Planificación del 
Desarrollo Territorial 

MUNICIPAL     

Reducción de la cobertura de 
ecosistemas frágiles y 
vulnerables como el bosque 
seco 

Patrimonio Cultural, 
Arquitectónico y 

Natural 
MUNICIPAL     

Incremento de la exposición 
ante desastres por las 
condiciones geológicas frente 
a sismos y aumento del nivel 
del mar. 

Planificación del 
Desarrollo Territorial 

MUNICIPAL     

Aumento de la vulnerabilidad 
de los asentamientos 
humanos 

Planificación del 
Desarrollo Territorial 

MUNICIPAL     

Incendios forestales 
Planificación del 

Desarrollo Territorial 
MUNICIPAL     

Riesgos biológicos 
(Enfermedades bacterianas y 
virales) 

Planificación del 
Desarrollo Territorial 

MUNICIPAL     

ECONÓMICO 
PRODUCTIVO 

Reducción de la participación 
en el VAB de actividades de 
transporte y contrucción  

Hábitat y vivienda MUNICIPAL     

Se mantiene la problemática 
con respecto a los 
indicadores de empleo con 
una leve mejoría en la 
Provincia del Guayas 

    

Fomento de las 
actividades 

productivas y 
agropecuarias 

(incluye los temas 
de investigación, 

innovación y 
transferencia de 
conocimiento y 

tecnologías) 

PROVINCIAL 

El centro de faenamiento 
municipal presenta capacidad 
reducida de faenamiento, 
debido a su actual 
localización geográfica, 
superficie de implantación y 
operación reducidos. 
Además, potenciales 

Prestación de 
servicios que 

satisfagan 
necesidades 

colectivas: servicios 
de FAENAMIENTO 

MUNICIPAL     



 

22 
 
 
 

 

impactos ambientales en su 
área de influencia. 

SOCIAL 
CULTURAL 

Déficit de servicios a grupos 
de atención prioritaria, y su 
vulnerabilidad en cuanto a la 
inclusión e integración 
económica. 

Protección de 
derechos 

MUNICIPAL     

Servicios del Sistema 
Nacional de Salud no cubren 
la demanda, sobre todo en 
las parroquias rurales 

Protección de 
derechos 

MUNICIPAL     

Pérdida del patrimonio, 
diversidad cultural y bienes 
patrimoniales 

Patrimonio cultural, 
arquitectónico y 
natural 

MUNICIPAL     

Escalada de violencia y 
aumento de la percepción de 
inseguridad en el cantón. 

    
Seguridad 
Ciudadana 

NACIONAL 

ASENTAMIENTOS 
HUMANOS, 
ENERGIA, 

CONECTIVIDAD Y 
MOVILIDAD 

Se mantiene la problemática 
con respecto a asentamientos 
irregulares en el Noroeste de 
Guayaquil. 

Hábitat y vivienda MUNICIPAL     

Déficit en el suministro de 
agua debido al crecimiento 
poblacional y la expansión 
urbana. 

Provisión de 
servicios: agua 
potable 

MUNICIPAL     

Completar la capacidad de 
tratamiento de aguas 
residuales domésticas.  

Provisión de 
servicios: aguas 
servidas 

MUNICIPAL     

Incremento de lluvias 
intensas e inundaciones por 
efectos del cambio climático. 

Provisión de 
servicios: aguas 
lluvias 

MUNICIPAL     

Vertedero al aire libre para la 
disposición final de residuos 
sólidos de la parroquia Puná. 

Gestión de residuos 
sólidos 

MUNICIPAL     

Servicios e infraestructura del 
Sistema Nacional de Salud no 
cubren la demanda sobre 
todo en las parroquias rurales 

Infraestructura de 
salud 

MUNICIPAL     

Aumento de inseguridad 
ciudadana ligada a 
actividades de delincuencia 
común y organizada 

    NACIONAL 
Gestión de 

riesgos 

Dificultades de circulación en 
nodos urbanos, seguridad vial 
y alta siniestralidad. 

Planificación, 
regulación y control 
del tránsito 

MUNICIPAL     

Priorización del vehículo 
sobre el peatón, y 
comportamientos peligrosos 
de los actores de la movilidad 
urbana 

Planificación, 
regulación y control 
del tránsito 

MUNICIPAL     

Necesidad de ampliación de 
las redes de transporte 
masivo 

Planificación, 
regulación y control 
del tránsito 

MUNICIPAL     

POLITICO 
INSTITUCIONAL 

Limites en la planificación  
tomando en cuenta los 
enfoques de igualdad de 
derechos  

Protección Integral de 
derechos 

MUNICIPAL     
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Cantidad de trámites debido 
al tamaño del cantón  

Participación 
ciudadana 

MUNICIPAL     

Aumento de la violencia de 
género y de las necesidades 
de los grupos de atención 
prioritaria 

Protección Integral de 
derechos 

MUNICIPAL     

Limites en la Organización de 
los Consejos consultivos de 
igualdad  

Protección Integral de 
derechos 

MUNICIPAL     

 

PLAN DE USO Y GESTIÓN DEL SUELO, PUGS 

PROBLEMAS DEL 

COMPONENTE 

ESTRUCTURANTE 

PROBLEMAS ABSTRAIDOS 

COMPETENCIAS 

EXCLUSIVAS 
NIVEL DE GAD 

COMPETENCIAS 

CONCURRENTES 
NIVEL DE GAD 

Ver matriz de diagnóstico     

     

PLAN DE MOVILIDAD 

PROBLEMAS 

PROBLEMAS ABSTRAIDOS 

COMPETENCIAS 

EXCLUSIVAS 
NIVEL DE GAD 

COMPETENCIAS 

CONCURRENTES 
NIVEL DE GAD 

Ver matriz de diagnóstico     

     

PLAN DE TURISMO 

PROBLEMAS 

PROBLEMAS ABSTRAIDOS 

COMPETENCIAS 

EXCLUSIVAS 
NIVEL DE GAD 

COMPETENCIAS 

CONCURRENTES 
NIVEL DE GAD 

Ver matriz de diagnóstico     

     

NUEVA PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA POR EL POSTULANTE 

PROBLEMAS DEL 

COMPONENTE 

ESTRUCTURANTE 

PROBLEMAS ABSTRAIDOS 

COMPETENCIAS 

EXCLUSIVAS 
NIVEL DE GAD 

COMPETENCIAS 

CONCURRENTES 
NIVEL DE GAD 

     

     

 

FASE DE PROPUESTA 

VISIÓN DE DESARROLLO DEL CANTÓN 

El cantón Guayaquil al 2031 recuperará su cohesión social, asumirá de manera participativa y 

colaborativa entre todos los actores claves el desarrollo de capacidades locales para la paz, se habrá 

fortalecido en su economía local y será un apoyo fundamental a la economía nacional. Gestionará de 

manera concreta sus riesgos de desastres, la mitigación y adaptación al cambio climático  y protección 

de la biodiversidad con un enfoque en el desarrollo social, cultural y sostenible, priorizando a sus 

habitantes y sus derechos, construyendo y ejecutando las políticas públicas a través de programas y 

proyectos orientados a la protección social y la seguridad ciudadana integral; procurando la dotación 
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servicios públicos accesibles, confiables y económicos a toda la población y especialmente a los grupos 

de atención prioritaria. Guayaquil habrá recuperado institucionalmente su capacidad de ejecución de 

obras, inversión y alianzas público privadas, en coordinación intergubernamental mejorando la 

calidad de vida de los habitantes del Cantón. 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PDOT RELACIONADOS CON LOS PROBLEMAS PRIORIZADOS PARA EL PLAN DE TRABAJO 

LINEAMIENTO PROBLEMAS POR LINEAMIENTO OBJETIVOS ESPECIFICOS 

BIOFISICO 

Reducción de la precipitación promedio 
anual que expone potencialmente a sequías 
y déficit hídrico 

Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Aumento de eventos de lluvias extremas 
Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Incremento de la temperatura máxima 
media anual que podrían influir en olas de 
calor y en el efecto Isla de Calor Urbana. 

Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Contaminación del aire por automotores, 
industrias, canteras y centrales 
termoeléctricas 

Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Contaminación hídrica por descargas de 
aguas residuales domésticas, industriales y 
agrícolas sin tratamiento o con tratamiento 
básico 

Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Deterioro de la cuenca hídrica que provee 
de agua a la ciudad, con el aumento de la 
erosión y turbidez que agrava los problemas 
de potabilización del agua 

Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Alteraciones en la cobertura y uso de la 
tierra por expansión de la frontera urbana 
debido a asentamientos irregulares 

Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Reducción de la cobertura de ecosistemas 
frágiles y vulnerables como el bosque seco 

Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Incremento de la exposición ante desastres 
por las condiciones geológicas frente a 
sismos y aumento del nivel del mar. 

Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Aumento de la vulnerabilidad de los 
asentamientos humanos 

Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Incendios forestales 
Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Riesgos biológicos (Enfermedades 
bacterianas y virales) 

Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 
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ECONÓMICO 
PRODUCTIVO 

Reducción de la participación en el VAB de 
actividades de transporte y construcción  

Promover proyectos que estimulen la actividad 
económica del cantón Guayaquil y contribuir al 
desarrollo del país 

Se mantiene la problemática con respecto a 
los indicadores de empleo con una leve 
mejoría en la Provincia del Guayas 

Apoyar a las familias de escasos recursos con acceso a 
capacitaciones en habilidades productivas y otras 
herramientas tecnológicas para su incorporación al 
mercado laboral formal o autónomo emprendedor. 

El centro de faenamiento municipal 
presenta capacidad reducida de 
faenamiento, debido a su actual localización 
geográfica, superficie de implantación y 
operación reducidos. Además, potenciales 
impactos ambientales en su área de 
influencia. 

Promover proyectos que estimulen la actividad 
económica del cantón Guayaquil y contribuir al 
desarrollo del país 

SOCIAL CULTURAL 

Déficit de servicios a grupos de atención 
prioritaria, y su vulnerabilidad en cuanto a la 
inclusión e integración económica. 

Apoyar a las familias de escasos recursos con acceso a 
capacitaciones en habilidades productivas y otras 
herramientas tecnológicas para su incorporación al 
mercado laboral formal o autónomo emprendedor. 

Servicios del Sistema Nacional de Salud no 
cubren la demanda, sobre todo en las 
parroquias rurales 

Promover la protección de derechos a los grupos y 
colectivos vulnerables del cantón Guayaquil 

Pérdida del patrimonio, diversidad cultural y 
bienes patrimoniales 

Fortalecer la identidad ciudadana ampliando las obras 
de regeneración urbana, mejorando espacios públicos y 
privados, potenciando actividades lúdicas y recreativas, 
afirmando al cantón y a la ciudad como un destino 
turístico.  

Escalada de violencia y aumento de la 
percepción de inseguridad en el cantón. 

Construir capacidades de resiliencia del cantón 
Guayaquil para proteger la vida y los medios de vida de 
los ciudadanos fortaleciendo la seguridad integral, la 
gestión de riesgos de desastres y las medidas de 
adaptación y mitigación al cambio climático 

ASENTAMIENTOS 
HUMANOS, 
ENERGIA, 

CONECTIVIDAD Y 
MOVILIDAD 

Se mantiene la problemática con respecto a 
asentamientos irregulares en el Noroeste de 
Guayaquil. 

Impulsar acciones que promuevan la construcción de 
viviendas de interés social, apoyando normativas que 
aseguren las condiciones de seguridad, sostenibilidad y 
recreación, ambiente protegido y dotación de servicios 

Déficit en el suministro de agua debido al 
crecimiento poblacional y la expansión 
urbana. 

Fortalecer las acciones para la conservación de los 
recursos naturales y la mitigación y adaptación al 
cambio climático en el cantón Guayaquil 

Completar la capacidad de tratamiento de 
aguas residuales domésticas.  

Mantener operativas las plantas de tratamiento de 
aguas residuales mediante el seguimiento y control 
técnico con la finalidad de lograr eficiencia en la 
depuración de las aguas residuales, cumpliendo las 
normas ambientales establecidas, mitigando la 
contaminación de los cuerpos de agua receptores. 

Incremento de lluvias intensas e 
inundaciones por efectos del cambio 
climático. 

Promover acciones para reducir los riesgos producto de 
amenazas de origen natural y/o antrópico, atendiendo 
las vulnerabilidades físicas y sociales, aportando al 
fortalecimiento de los ejes de la seguridad integral y la 
reconstrucción del tejido social para una convivencia 
pacífica en el cantón 
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Vertedero al aire libre para la disposición 
final de residuos sólidos de la parroquia 
Puná. 

Promover una gestión integral de los residuos y 
desechos sólidos domésticos aportando a la reducción 
de la contaminación ambiental y a la emisión de gases 
efecto invernadero fomentando el reciclaje inclusivo y 
apoyando las acciones que incorporen principios de 
economía circular. 

Servicios e infraestructura del Sistema 
Nacional de Salud no cubren la demanda 
sobre todo en las parroquias rurales 

Promover la protección de derechos a los grupos y 
colectivos vulnerables del cantón Guayaquil 

Aumento de inseguridad ciudadana ligada a 
actividades de delincuencia común y 
organizada 

Retomar la construcción de capacidades de resiliencia 
del cantón Guayaquil para proteger la vida y los medios 
de vida de los ciudadanos fortaleciendo la seguridad 
integral, la gestión de riesgos de desastres y las medidas 
de adaptación y mitigación al cambio climático 

Dificultades de circulación en nodos 
urbanos, seguridad vial y alta siniestralidad. 

Fomentar una cultura para la seguridad vial tanto en los 
implementadores de proyectos viales como en 
peatones y en conductores de vehículos 

Priorización del vehículo sobre el peatón, y 
comportamientos peligrosos de los actores 
de la movilidad urbana 

Fomentar una cultura para la seguridad vial tanto en los 
implementadores de proyectos viales como en 
peatones y en conductores de vehículos 

Necesidad de ampliación de las redes de 
transporte masivo 

Fomentar la movilidad sostenible mejorando el sistema 
de transporte público masivo y promoviendo la 
operación integral de todas las modalidades 

POLITICO 
INSTITUCIONAL 

Limites en  la planificación  tomando en 
cuenta los enfoques de igualdad de 
derechos  

Fortalecer el sistema cantonal de protección integral de 
derechos 

Cantidad de trámites debido al tamaño del 
cantón  

Simplificar los trámites administrativos mediante el uso 
de herramientas tecnológicas, la interoperabilidad 
institucional y la ampliación progresiva de los servicios 
digitales 

Aumento de la violencia de género y de las 
necesidades de los grupos de atención 
prioritaria 

Fortalecer el sistema cantonal de protección integral de 
derechos 

Limites en la Organización de los Consejos 
consultivos de igualdad  

Fortalecer el sistema cantonal de protección integral de 
derechos 

 

PLANES COMPLEMENTARIOS 

NOMBRE DEL PLAN PROBLEMAS OBJETIVOS 

   

   

 

NUEVOS PROBLEMAS IDENTIFICADOS POR EL POSTULANTE 

PROBLEMAS OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
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BANCO DE IDEAS DE PROYECTOS 

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PDOT Y PUGS 

No. LINEAMIENTO PROYECTO PROGRAMA AMBITO UBICACIÓN PRIORIDAD* 
HORIZONTE 

CORTO 
PLAZO 

HORIZONTE 
MEDIANO 

PLAZO 

HORIZONTE 
LARGO 
PLAZO 

1 

BIOFISICO 

Aumentar las 
hectáreas de áreas 
protegidas en el 
cantón 

Programa para 
fortalecer las 
acciones para la 
conservación de 
los recursos 
naturales y la 
mitigación y 
adaptación al 
cambio climático 
en el cantón 
Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
1   X 

2 

Plan de acción 
para reducir las 
emisiones de 
fuentes fijas 

Programa para 
fortalecer las 
acciones para la 
conservación de 
los recursos 
naturales y la 
mitigación y 
adaptación al 
cambio climático 
en el cantón 
Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
3  X  

3 

Apoyo y 
coordinación con 
los actores 
institucionales y 
sociales para la 
implementación 
de acciones que 
reduzcan el 
deterioro de la 
cuenca hídrica que 
provee de agua a 
la ciudad de 
Guayaquil. 

Programa para 
fortalecer las 
acciones para la 
conservación de 
los recursos 
naturales y la 
mitigación y 
adaptación al 
cambio climático 
en el cantón 
Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
3  X  

4 

Monitoreo y 
control de la 
expansión de la 
frontera urbana 
debido a 
asentamientos 
irregulares 

Programa para 
fortalecer las 
acciones para la 
conservación de 
los recursos 
naturales y la 
mitigación y 
adaptación al 
cambio climático 
en el cantón 
Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
5 X   
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5 

Fortalecer las 
capacidades 
técnicas del 
Benemérito 
Cuerpo de 
Bomberos de 
Guayaquil para 
enfrentar 
incendios 
forestales 

Programa para 
fortalecer las 
acciones para la 
conservación de 
los recursos 
naturales y la 
mitigación y 
adaptación al 
cambio climático 
en el cantón 
Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
4  X  

6 

ECONÓMICO 
PRODUCTIVO 

Proyectos 
integrales de 
infraestructura vial 
urbana 

Programa integral 
de infraestructura 
vial urbana 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
3  X  

7 

Proyectos de 
regeneración 
urbana, 
mantenimiento de 
áreas verdes y 
fomento al 
turismo 

Programa de 
regeneración 
urbana y fomento 
al turismo 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
3  X  

8 

Proyectos para 
impulsar el 
desarrollo 
organizado en la 
ruta Guayaquil-
Posorja 

Programa para 
promover el 
desarrollo 
organizado en la 
ruta Guayaquil-
Posorja 

    3  X  

9 

Diagnóstico y 
propuesta para el 
mejoramiento del 
centro de 
faenamiento 
municipal 

Programa para 
mejorar los 
servicios de 
faenamiento 
municipal 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
3  X  

10 

SOCIAL 
CULTURAL 

Proyectos para 
apoyar a las 
familias de escasos 
recursos con 
acceso a 
capacitaciones en 
habilidades 
productivas y otras 
herramientas 
tecnológicas para 
su incorporación al 
mercado laboral 
formal o 
autónomo 
emprendedor. 

Programa para 
apoyar a las 
familias de 
escasos recursos 
con acceso a 
capacitaciones en 
habilidades 
productivas y 
otras 
herramientas 
tecnológicas para 
su incorporación 
al mercado laboral 
formal o 
autónomo 
emprendedor. 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
5 X   

11 

Proyectos de salud 
primaria para los 
grupos vulnerables 
del Cantón 
Guayaquil 

Programa para 
promover la 
protección de 
derechos a los 
grupos y 
colectivos 
vulnerables del 
cantón Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
5 X   
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12 

Proyectos de 
apoyo al bienestar 
emocional  de 
grupos vulnerables 
y prioritarios del 
Cantón Guayaquil 

Programa para 
promover la 
protección de 
derechos a los 
grupos y 
colectivos 
vulnerables del 
cantón Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
5 X   

13 
Proyectos para la 
protección de la 
fauna urbana 

Programa para 
promover la 
protección de 
derechos a los 
grupos y 
colectivos 
vulnerables del 
cantón Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
4  X  

14 

Proyecto de apoyo 
a las familias de 
escasos recursos 
para incentivar la 
asistencia a 
educación de 
niñas, niños y 
adolescentes hasta 
completar el tercer 
año de 
bachillerato 
general unificado 

Programa para 
promover la 
protección de 
derechos a los 
grupos y 
colectivos 
vulnerables del 
cantón Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
5 X   

15 

ASENTAMIENTOS 
HUMANOS, 
ENERGIA, 

CONECTIVIDAD Y 
MOVILIDAD 

Proyecto para 
elaborar 
normativa y 
agilizar procesos 
para promover la 
inversión privada 
en proyectos 
inmobiliarios de 
interés social 

Programa para 
impulsar acciones 
que promuevan la 
construcción de 
viviendas de 
interés social, 
apoyando 
normativas que 
aseguren las 
condiciones de 
seguridad, 
sostenibilidad y 
recreación, 
ambiente 
protegido y 
dotación de 
servicios 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
4  X  

16 

Proyectos para 
aumentar la 
cobertura de agua 
potable en el 
cantón Guayaquil 

Programa para 
fortalecer los 
servicios públicos 
de agua potable 
en el cantón 
Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
4 X   

17 

Proyectos para 
aumentar la 
cobertura de 
alcantarillado 
sanitario y drenaje 
pluvial en el 
cantón Guayaquil 

Programa para 
fortalecer los 
servicios públicos 
de alcantarillado 
sanitario y drenaje 
pluvial en el 
cantón Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
4 X   
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18 

Proyecto de 
mantenimiento y 
sostenibilidad de 
las plantas de 
tratamiento de 
aguas residuales 
Los Merinos, 
Pantanos Secos 
Artificiales - Javier 
Salitral, Las 
Esclusas y Mi Lote 

Programa para 
mantener 
operativas las 
plantas de 
tratamiento de 
aguas residuales 
en la Ciudad de 
Guayaquil 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
5 X   

19 

Proyecto de 
reciclaje inclusivo y 
apoyo a las 
acciones que 
incorporen 
principios de 
economía circular. 

Programa para 
promover una 
gestión integral de 
los residuos y 
desechos sólidos 
domésticos 
aportando a la 
reducción de la 
contaminación 
ambiental y a la 
emisión de gases 
efecto 
invernadero 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
3  X  

20 

Proyectos para 
promover una 
gestión integral de 
los residuos y 
desechos sólidos 
domésticos 
aportando a la 
reducción de la 
contaminación 
ambiental y a la 
emisión de gases 
efecto invernadero 

Programa para 
promover una 
gestión integral de 
los residuos y 
desechos sólidos 
domésticos 
aportando a la 
reducción de la 
contaminación 
ambiental y a la 
emisión de gases 
efecto 
invernadero 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
3  X  

21 

Plan de acción de 
Reducción de 
Riesgos de 
Desastres del 
cantón Guayaquil 
actualizado 

Programa para la 
construcción de 
capacidades de 
resiliencia del 
cantón y 
seguridad integral 
del cantón 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
5 X   

22 

Proyecto para la 
construcción de 
capacidades de 
resiliencia del 
cantón y seguridad 
integral del cantón 

Programa para la 
construcción de 
capacidades de 
resiliencia del 
cantón y 
seguridad integral 
del cantón 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
5 X   

23 

Proyecto de 
mantenimiento y 
ampliación del 
sistema de 
transporte masivo 
urbano Metrovía 

Programa para 
mejorar el sistema 
de transporte 
público masivo y 
promover la 
operación integral 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
4  X  
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de todas las 
modalidades 

24 

Proyecto de 
optiización e 
integración del 
sistema de 
transporte urbano 
convencional con 
el sistema 
Metrovía y Aerovía 

Programa para 
mejorar el sistema 
de transporte 
público masivo y 
promover la 
operación integral 
de todas las 
modalidades 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
4  X  

25 
Proyecto para el 
fortalecimiento del 
sistema Aerovía 

Programa para 
mejorar el sistema 
de transporte 
público masivo y 
promover la 
operación integral 
de todas las 
modalidades 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
4  X  

26 

Proyecto para 
fomentar una 
cultura para la 
seguridad vial 
tanto en los 
implementadores 
de proyectos viales 
como en peatones 
y en conductores 
de vehículos 

Programa para 
fomentar una 
cultura para la 
seguridad vial 
tanto en los 
implementadores 
de proyectos 
viales como en 
peatones y en 
conductores de 
vehículos 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
5 X   

27 

POLÍTICO 
INSTITUCIONAL 

Proyecto de apoyo 
al Consejo 
Cantonal de 
Protección Integral 
de Derechos del 
Cantón Guayaquil 

Programa para 
fortalecer el 
sistema cantonal 
de protección 
integral de 
derechos 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
5 X   

28 

Proyecto de apoyo 
a las Juntas de 
Protección Integral 
de Derechos del 
Cantón Guayaquil 

Programa para 
fortalecer el 
sistema cantonal 
de protección 
integral de 
derechos 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
4  X  

29 

Proyecto de 
mejoramiento de 
la atención 
ciudadana 

Programa para 
simplificar los 
trámites 
administrativos 
mediante el uso 
de herramientas 
tecnológicas, la 
interoperabilidad 
institucional y la 
ampliación 
progresiva de los 
servicios digitales 

Cantonal 
Cantón 

Guayaquil 
4  X  

 

MODELO DE GESTIÓN 
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL NIVEL DE GOBIERNO Y JURISDICCIÓN AL QUE POSTULA 

 

 

 
 

 

MODELO DE GESTIÓN 

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL PROPUESTO DEL NIVEL DE GOBIERNO Y JURISDICCIÓN AL QUE 

POSTULA 
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El esquema organizacional del GAD Municipal de Guayaquil responde a las necesidades derivadas del 

cumplimiento de las competencias y funciones otorgadas por el COOTAD. 

 

 

 

Nro. Precandidato a la Alcaldia de Guayaquil 

1 

 

 

 

 

 

 

Cynthia Fernanda Viteri Jimenez 

0909503716 

 

 

Certificación: en mi calidad de Secretaria Nacional y de conformidad a las atribuciones 

establecidas en el Régimen Orgánico del Movimiento Acción Democrática Nacional, ADN, Lista 

7, CERTIFICO que el presente Plan de Trabajo corresponde a la precandidata a la Alcaldía de 

Guayaquil  de la provincia de Guayas.  

 

Lo certifico. -  

 

 

 

 

Mgs. Mishel Mancheno 

SECRETARIA NACIONAL 

MOVIMIENTO ACCIÓN DEMOCRÁTICA NACIONAL, ADN, LISTA 7 
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