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PRESENTACION

El Distrito Metropolitano de Quito enfrenta uno de los momentos mas decisivos de su historia reciente. El acelerado crecimiento urbano, la
presion sobre la infraestructura, la inseguridad ciudadana, la congestion vial, el deterioro ambiental, las desigualdades territoriales y la necesidad
de fortalecer la institucionalidad municipal demandan una administracién moderna, eficiente, transparente y orientada a resultados.

El presente Plan de Trabajo constituye el compromiso publico que asumo con la ciudadania para el periodo 2027-2031. Su formulacién
responde a los principios establecidos por la Constituciéon de la Republica, el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas y la Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Planes de Trabajo
emitida para las Elecciones Seccionales 2027. Se estructura sobre las competencias del Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito y sobre los principales instrumentos de planificacion territorial vigentes.

Este plan parte de las siguientes premisas: Quito requiere recuperar la capacidad de gestion del Municipio, fortalecer la confianza ciudadana
y orientar toda la accion publica hacia la solucion de los problemas cotidianos de las personas. Lla administracion municipal debe ser cercana,
eficiente, técnicamente solvente y capaz de coordinar acciones con el Gobierno Nacional, el Gobierno Provincial, las parroquias rurales, la
academia, el sector privado y la sociedad civil.

Las propuestas contenidas en este documento responden a un proceso de analisis de la problematica territorial, de revisiéon de los instrumentos
de planificacion existentes y de identificacion de las prioridades ciudadanas. Cada objetivo, programa y proyecto ha sido concebido dentro
del marco competencial del Gobierno Municipal y acompanado de criterios de viabilidad institucional, financiera y técnica.

El Plan se organiza conforme a los cinco lineamientos metodolégicos establecidos para la planificacion territorial: lineamiento biofisico;
lineamiento econémico-productivo; lineamiento social-cultural; lineamiento de asentamientos humanos, energfa, conectividad y movilidad; y,
politico-institucional. Para cada uno de estos lineamientos se identifican los principales problemas del Distrito Metropolitano, se establecen
objetivos especificos, se formulan programas y proyectos estratégicos, se definen mecanismos de gestiéon y coordinacion interinstitucional y
se incorporan indicadores que permitiran evaluar el cumplimiento de los compromisos asumidos durante la administracién municipal.

La visién que orienta este Plan es la construccidon de un Quito seguro, ordenado, competitivo, sostenible, inclusivo e innovador; una ciudad
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que recupere el liderazgo nacional, fortalezca su identidad historica y cultural, impulse el desarrollo econémico y garantice servicios publicos

de calidad para todos sus habitantes.



Este documento constituye, ademas, un instrumento de planificaciéon para la gestion municipal y un compromiso de rendicién permanente
de cuentas frente a la ciudadania, mediante el seguimiento de metas, indicadores y resultados verificables durante todo el perfiodo de gobierno.
Aunque durante los primeros doce meses de gestion se elaborara, mediante un proceso ampliamente participativo y en coordinacién con los
instrumentos de planificacion territorial vigentes, el Plan Estratégico de Gobierno Metropolitano 2027—2031, que desarrollara las lineas de
accion contenidas en este Plan de Trabajo mediante programas, proyectos, metas, indicadores, cronograma plurianual de inversiones y
mecanismos de evaluacién, asegurando su articulaciéon con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, el Plan de Uso y Gestion del
Suelo y la planificacion institucional del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

FASE DE PREPARACION PREVIA
Metodologia de elaboracion

El Plan de Trabajo fue elaborado mediante un proceso técnico y participativo, orientado a identificar los principales problemas del Distrito
Metropolitano de Quito, priorizar las necesidades ciudadanas y formular propuestas viables dentro de las competencias constitucionales y
legales del Gobierno Auténomo Descentralizado. La construccion del documento comprendio las siguientes actividades: revision del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Distrito Metropolitano de Quito; revisiéon del Plan de Uso y Gestidén del Suelo; analisis de los
instrumentos nacionales de planificacion; recopilacion de informacién estadistica oficial; analisis de informes de gestion municipal;
identificacion de problemas emergentes; revision de propuestas ciudadanas; formulacién de programas y proyectos; definicion de metas e
indicadores; y, estructuracion del modelo de gestion.

Actores considerados

Para la elaboracion del Plan se identificaron como actores estratégicos:

e Administraciones Zonales.

e Gobiernos Parroquiales Rurales.
e Barrios y comunas.

e Organizaciones comunitarias.

e Organizaciones de mujeres.



e Jovenes.

e Adultos mayores.

e DPersonas con discapacidad.
o Comerciantes.

e Mercados municipales.

e (Camaras de produccion.

e Universidades.

e Empresas publicas metropolitanas.
e Transportistas.

e Operadores de transporte.

e Organizaciones ambientales.
e Gestores culturales.

e DPolicia Nacional.

e Cuerpo de Bomberos.

e (Gobierno Nacional.

e Gobierno Provincial.

e Cooperacion internacional.

Revision de instrumentos de planificacion

La formulacion del presente Plan tomé como referencia:

e Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Distrito Metropolitano de Quito.
e Plan de Uso y Gestion del Suelo.

e Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Agendas Nacionales para la Igualdad.

e Plan Nacional de Desarrollo.

e Instrumentos sectoriales relacionados con movilidad, ambiente, riesgos, vivienda y desarrollo econémico.
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Equipo técnico

El Plan fue estructurado con el apoyo de un equipo multidisciplinario integrado por especialistas en: planificacion territorial; desarrollo urbano;
movilidad; finanzas publicas; ambiente; seguridad; infraestructura; economia; turismo; gestion publica; participacion ciudadana; derecho
administrativo; y, comunicacién publica.

1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACUAL
1.1. Diagnostico territorial del Distrito Metropolitano de Quito

El diagnéstico constituye la base técnica del presente Plan de Trabajo y se elaboré a partir del analisis del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT), el Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS), informacién estadistica oficial, informes institucionales y aportes recogidos
en espacios de dialogo con diversos actores del Distrito Metropolitano. Conforme a la metodologia propuesta por el CNE, los problemas se
organizan en cinco lineamientos estratégicos y se vinculan con las competencias exclusivas y concurrentes del Gobierno Auténomo
Descentralizado Metropolitano. El diagnéstico no pretende reproducir integramente el PDOT ni otros instrumentos de planificacion, sino
identificar aquellos problemas cuya atencion resulta prioritaria durante el periodo 2027-2031.

1.2. LINEAMIENTO BIOFISICO
Objetivo del diagnostico

Identificar las principales presiones ambientales que afectan la sostenibilidad del Distrito Metropolitano de Quito y que inciden sobre la
calidad de vida de la poblacion, la seguridad territorial y la resiliencia frente al cambio climatico.

N.° Problema priorizado Competencia exclusiva del GAD Competencias concurrentes
Metropolitano
1 Contaminacién progresiva de tios, quebradas y | Agua  potable, alcantarillado, saneamiento | MAATE, Gobierno Nacional, GAD
cuerpos hidricos por descargas residuales, residuos | ambiental, manejo de residuos y recuperacion del | parroquiales.
solidos y ocupaciones ilegales. espacio publico.



2 Pérdida de cobertura vegetal, degradaciéon de | Uso y ocupacion del suelo; proteccién ambiental. | MAATE, Gobierno Provincial, comunidades.
paramos, bosques protectores y zonas de recarga
hidrica.

3 Incremento de riesgos asociados a deslizamientos, | Planificacion territorial y gestion local del riesgo. Secretarfa Nacional de Gestion de Riesgos,
inundaciones e incendios forestales debido al Bomberos, MAATE.
crecimiento urbano y al cambio climatico.

4 Insuficiente infraestructura verde urbana y deterioro | Parques, areas verdes y espacio publico. Gobierno Provincial, organizaciones
del arbolado publico. comunitarias.

Anilisis

Quito posee uno de los patrimonios naturales mas importantes del pafs. Sin embargo, la expansion urbana, la ocupaciéon de quebradas, la
contaminacion hidrica y la presiéon sobre ecosistemas estratégicos amenazan la sostenibilidad ambiental del Distrito. La conservacion de los
paramos, corredores ecolégicos y fuentes de agua constituye una condiciéon indispensable para garantizar el abastecimiento futuro de agua
potable y la resiliencia climatica.

La gestion ambiental debe evolucionar desde un enfoque correctivo hacia uno preventivo, fortaleciendo la restauracion ecologica, la economia
circular y la infraestructura verde como componentes estructurales de la planificacién urbana.

1.3. LINEAMIENTO ECONOMICO-PRODUCTIVO

Objetivo del diagnostico

Determinar las principales limitaciones para el desarrollo econémico del Distrito Metropolitano y para la generacién de empleo de calidad.

N.° Problema priorizado Competencia exclusiva Competencias concurrentes
1 Bajo crecimiento econémico local y limitada | Promocién del desarrollo econémico local. Gobierno Nacional, academia y sector privado.
generacion de empleo formal.
2 Mercados municipales con infraestructura obsoletay | Administracién de mercados y centros de | Ministerio de Produccion, Economia Popular y

limitada competitividad.

comercializacion.

Solidaria.




Elevados niveles de informalidad comercial.

Ordenamiento del espacio publico.

Ministerio de Produccién, asociaciones
camaras.

y

4 Insuficiente posicionamiento internacional de Quito | Promocién turistica y patrimonio. Ministetio de Turismo, Ministetio de Cultura.
como destino tutistico.
Analisis

Quito concentra una parte significativa de la actividad econémica nacional; sin embargo, enfrenta una desaceleracién del empleo formal,
pérdida de competitividad y dificultades para atraer nuevas inversiones. La informalidad, la burocracia y la falta de articulacion entre el sector
publico, la academia y el sector privado limitan el desarrollo econémico.

El turismo continta siendo uno de los sectores con mayor potencial de crecimiento, pero requiere una estrategia integral que fortalezca la
oferta cultural, patrimonial, gastronémica y de naturaleza, articulando el Centro Histérico, las parroquias rurales y los nuevos polos de
desarrollo econémico.

1.4. LINEAMIENTO SOCIAL-CULTURAL

Objetivo del diagnostico

Identificar las principales brechas sociales que afectan la cohesion, la inclusion y el bienestar de la poblacion.

N.° Problema Competencia exclusiva Competencias concurrentes

1 Incremento de la percepciéon de inseguridad | Gestion del espacio puablico y prevencién | Policia Nacional, Ministerio del Interior.
ciudadana. comunitaria.

2 Insuficiente cobertura de setrvicios para grupos de | Sistema cantonal de proteccion de derechos. MIES, MSP, Ministerio de Educacion.
atencion prioritaria.

3 Déficit de espacios culturales, deportivos y | Infraestructura cultural y recreativa. Gobierno Nacional y Provincial.
comunitatios.

4 Limitada participacién ciudadana en la gestién | Participacion ciudadana. Consejos ciudadanos, organizaciones sociales.

municipal.
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Analisis
La seguridad constituye actualmente una de las principales preocupaciones de la ciudadanfa. Aunque la seguridad ciudadana es competencia
del Gobierno Nacional, el Municipio desempefia un papel fundamental mediante el disefio urbano, la recuperacién del espacio publico, la

videovigilancia, la iluminacién, el fortalecimiento de la Agencia Metropolitana de Control y la coordinacién interinstitucional.

Asimismo, persisten brechas importantes en el acceso a servicios para adultos mayores, mujeres, jévenes, personas con discapacidad y
poblacién vulnerable, especialmente en sectores periféricos y parroquias rurales.

1.5. LINEAMIENTO ASENTAMIENTOS HUMANOS, ENERGIA, CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD
Objetivo del diagnostico

Determinar los principales problemas relacionados con la infraestructura urbana, la movilidad y la prestaciéon de servicios publicos.

N.° Problema Competencia exclusiva Competencias concurrentes
1 Congestion vehicular estructural. Movilidad urbana. MTOP, ANT y Gobierno Provincial.
Sistema de transporte publico insuficientemente | Planificacion y regulacion del transporte. Gobierno Nacional y operadores.
integrado.
3 Deterioro de la red vial urbana y rural. Vialidad urbana. Gobierno Provincial y MTOP.
4 Déficits de agua potable, alcantarillado y | Prestacion de servicios basicos. MAATE, Banco de Desarrollo.

saneamiento en sectores periféricos.
Analisis
LLa movilidad constituye el principal desafio de gestién del Distrito Metropolitano. La puesta en funcionamiento del Metro representa una

oportunidad histérica, pero atn persisten importantes retos relacionados con la integracion tarifaria, la reorganizacion del transporte
superficial, la conectividad de las parroquias rurales y la reduccion de los tiempos de desplazamiento.

Adicionalmente, el crecimiento urbano ha generado presion sobre la infraestructura vial y sobre los sistemas de agua potable, alcantarillado y
tratamiento de aguas residuales, especialmente en sectores de expansion.



1.6. LINEAMIENTO POLITICO-INSTITUCIONAL
Objetivo del diagnostico

Evaluar las principales limitaciones de la gestion institucional del Municipio de Quito.

N.° Problema Competencia exclusiva Competencias concurrentes
1 Procesos administrativos excesivamente | Administracion institucional. Gobierno Nacional.
burocraticos.
2 Baja confianza ciudadana en la gestion municipal. Gobierno abierto. Sociedad civil.
3 Limitada transformacién digital de los setvicios | Modernizacién administrativa. Sector tecnolégico y academia.
municipales.
4 Débil coordinacion entre empresas metropolitanas y | Gestion institucional. Empresas publicas.

dependencias municipales.
Analisis
El fortalecimiento institucional constituye una condiciéon indispensable para ejecutar cualquier politica publica. El Municipio requiere
modernizar sus procesos administrativos, digitalizar los tramites, fortalecer la transparencia, consolidar mecanismos de evaluacién por

resultados y mejorar la coordinacién entre las distintas entidades metropolitanas.

La transformacion institucional debera orientarse hacia un modelo de gestiéon basado en eficiencia, innovacién, datos abiertos, simplificacion
administrativa y rendicién permanente de cuentas.

1.7. Sintesis del diagnostico
Del analisis realizado se identifican seis prioridades estratégicas que orientaran la accién municipal durante el periodo 2027-2031:
1. Recuperar la seguridad y el espacio publico.

2. Modernizar integralmente la movilidad metropolitana.
3. Impulsar el crecimiento econémico y la generaciéon de empleo.



4. Proteger el patrimonio ambiental y fortalecer la resiliencia climatica.
5. Reducir las brechas territoriales en infraestructura y servicios.
6. Transformar el Municipio mediante una gestion moderna, transparente, digital y orientada a resultados.

En el siguiente apartado se desarrollaran el Objetivo General, los Objetivos Especificos y la Propuesta de Gobierno, estructurada conforme
a cinco lineamientos, derivados de estas seis prioridades estratégicas, y alineada con las competencias del Gobierno Auténomo
Descentralizado Metropolitano.
2. PROPUESTA
2.1. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS:

Objetivo general
Ejercer una administracién metropolitana eficiente, transparente, participativa e innovadora que fortalezca la seguridad ciudadana, modernice
la movilidad, impulse el desarrollo econémico y el empleo, garantice servicios publicos de calidad, proteja el patrimonio natural y cultural del
Distrito Metropolitano de Quito y reduzca las desigualdades territoriales mediante una gestiéon orientada a resultados, en el marco de las
competencias constitucionales y legales del Gobierno Auténomo Descentralizado Metropolitano. Este objetivo se formula conforme a la
estructura propuesta por la Guia Metodoldgica, que exige la definicién de un objetivo general y objetivos especificos articulados con la
propuesta de gobierno.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1: Fortalecer la seguridad ciudadana y la convivencia mediante la recuperacion del espacio publico, el uso intensivo de
tecnologia, la coordinacion interinstitucional y la prevencion de la violencia.

Obyjetivo especifico 2: Modernizar integralmente el sistema metropolitano de movilidad mediante la consolidacién del Metro de Quito, la
reorganizacion del transporte publico, el mejoramiento de la infraestructura vial y la promocién de una movilidad segura, accesible y sostenible.
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Objetivo especifico 3: Impulsar el crecimiento econémico del Distrito Metropolitano fomentando la inversion, el empleo, el emprendimiento, la
innovacion, la economia popular y solidaria, el turismo y la simplificacion administrativa.

Obyjetivo especifico 4: Garantizar la sostenibilidad ambiental mediante la protecciéon de las fuentes hidricas, la recuperaciéon de quebradas, la
ampliacion de infraestructura verde, la gestion integral de residuos y la adaptacion al cambio climatico.

Obyjetivo especifico 5: Transformar el Municipio mediante una gestién transparente, digital, participativa e inclusiva, fortaleciendo
simultineamente los servicios sociales.

2.2. PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS. (PROPUESTAS PLURIANUALES)

LINEAMIENTO I: QUITO SEGURO CON CONVIVENCIA CIUDADANA

Objetivo: Recuperar progresivamente la seguridad, la convivencia y el uso del espacio publico mediante una accién coordinada entre el Municipio, la Policfa Nacional,
la comunidad y los distintos niveles de gobierno.

Aunque la seguridad publica corresponde principalmente al Gobierno Nacional, el Municipio ejercera plenamente sus competencias para prevenir la violencia mediante
una gestion integral del territorio.

PROGRAMA PROYECTOS PRINCIPALES METAS

Sistema metropolitano de
videovigilancia inteligente
1. Reducir progresivamente los delitos de oportunidad en espacios
* Ampliacién de cimaras con publicos mediante intervenciones preventivas.

inteligencia artificial. 2. Modernizar el sistema de iluminacién de espacios publicos

Programa 1: Quito inteligente y seguro L estratégicos.
e Reconocimiento de patrones . . . .
o 3. Alcanzar cobertura de videovigilancia en los principales corredores
delictivos.
urbanos.
e Integracion con ECU-911. 4. Recuperar integralmente parques y plazas priorizadas.

e Monitoreo en tiempo real.
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Plan Quito iluminado

Modernizacién integral del alumbrado
publico LED.

Iluminacién de parques.
Corredores escolares.
Senderos peatonales.

Espacios deportivos.

Recuperacion integral del espacio

publico
Eliminacién de focos de inseguridad.
Recuperacién de parques.
Intervencion de plazas.

Control del comercio irregular donde
afecte la convivencia.

Mejoramiento del mobiliario urbano.
Corredores escolares seguros

Tluminacion.

Camaras.

Sefializacion.

Presencia coordinada de agentes

metropolitanos.

Rutas seguras para estudiantes.

Programa 2: Prevencion social de la
violencia

Centros juveniles metropolitanos.
Escuelas deportivas barriales.

Casas de la mujer.
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Red metropolitana de atencién
psicosocial.

Programa Quito sin violencia
intrafamiliar.

Programa 3: Gestion metropolitana de
riesgos

Sistema inteligente de alertas
tempranas.

Fortalecimiento del Cuerpo de
Bomberos.

Plan de prevencién de incendios
forestales.

Actualizacién permanente de mapas de

riesgo.

Plan metropolitano de respuesta ante

emergencias.

LINEAMIENTO II: QUITO QUE SE MUEVE

Objetivo: Construir un sistema integrado de movilidad eficiente, seguro, accesible, sostenible e intermodal que reduzca los tiempos de desplazamiento y mejore la

calidad de vida.

PROGRAMA

PROYECTOS

PRINCIPALES METAS

Programa 1: Consolidacién del Metro de
Quito

Integracion tarifaria.

Integraciéon operacional.

Nuevos estacionamientos de
intercambio.

Alimentadores eficientes.

Sistema unico de informacién al
usuario.

Redisefio de rutas.

1. Reducir tiempos promedio de desplazamiento.

2. Incrementar la cobertura de infraestructura peatonal y ciclista.

3. Mejorar el estado de la red vial urbana y rural.
4. Disminuir accidentes en corredores intervenidos.
5. Incrementar usuarios del sistema integrado.
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Programa 2: Reorganizacion del
transporte publico

Optimizacién de frecuencias.
Renovacion progresiva de flota.

Modernizacién tecnologica.

Sistema integrado de recaudo.

Programa 3: Infraestructura vial
metropolitana

Plan permanente de mantenimiento
vial.

Rehabilitacidn de vias arteriales.
Mejoramiento de vias parroquiales.

Construccién de pasos deprimidos
priorizados.

Intervenciones inteligentes en
intersecciones criticas.

Programa 4: Movilidad activa

Ampliacién de ciclovias.
Corredores peatonales.
Accesibilidad universal.
Recuperacion de aceras.

Cruces seguros.

LINEAMIENTO III: QUITO QUE GENERA EMPLEO Y OPORTUNIDADES

Objetivo: Posicionar al Distrito Metropolitano como el principal polo de inversion, innovacién, emprendimiento y turismo de Ecuador.

PROGRAMA

PROYECTOS

PRINCIPALES METAS
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Programa 1: Quito invierte

Ventanilla dnica metropolitana para
inversiones.

Simplificacién de tramites.
Licencias digitales.

Atraccion de inversiéon nacional e
internacional.

Programa 2: Quito emprende

Fondo metropolitano de
emprendimiento.

Centros de innovacion.
Incubadoras empresariales.

Capacitacion empresarial.

Compras publicas para
emprendimientos locales.

Programa 3: Mercados modernos

Modernizacién integral de mercados.

Digitalizacion comercial.
Centros gastronémicos.
Seguridad alimentaria.

Mejoramiento sanitario.

Programa 4: Quito destino internacional

Marca Cindad Quito.

Plan internacional de promocién
turistica.

Circuitos culturales.
Turismo gastronémico.

Turismo rural.

1. Incrementar la inversion privada.

2. Posicionar a Quito como la principal ciudad de congresos, cultura y
turismo del pafs.

3. Incrementar el flujo turistico nacional e internacional.

4. Modernizar la infraestructura de mercados.

5. Generar nuevas oportunidades de empleo.
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e Turismo de naturaleza.

e Agenda permanente de eventos
internacionales.

LINEAMIENTO IV: QUITO VERDE, RESILIENTE Y SOSTENIBLE

Objetivo: Consolidar un Distrito Metropolitano ambientalmente sostenible mediante la proteccion de sus ecosistemas estratégicos, la gestion responsable del agua, la

economia circular, la adaptaciéon al cambio climético y el fortalecimiento de la infraestructura verde, garantizando la sostenibilidad ambiental para las generaciones
presentes y futuras.

PROGRAMA PROYECTOS PRINCIPALES METAS

(E! agua constituye el principal activo estratégico del
Distrito Metropolitano. La proteccion de paramos,
bosques protectores, microcuencas y onas de recarga
bidrica serd una prioridad de la administracion
municipal.)

Plan metropolitano de proteccion de
fuentes hidricas (fortalecer la
conservacion de las dreas de captacion que | 1. Incrementar la superficie de infraestructura verde.
abastecen al Distrito). 2. Mejorar la resiliencia frente a eventos naturales.
3. Incrementar el porcentaje de reciclaje.
4. Reducir pérdidas de agua potable.
e Proteccién de zonas de recarga. 5. Recuperar quebradas priorizadas.

e Restauracién ecoldgica.

Programa 1: Quito ciudad del agua . .
e Recuperacién de microcuencas.

e Control de ocupaciones ilegales.
e Ampliacion de 4reas protegidas
metropolitanas.
Quito sin quebradas contaminadas
(recuperar ambientalmente las quebradas
urbanas).

e Limpieza integral.
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Tratamiento de descatgas.
Revegetacion.
Senderos ecoldgicos.

Vigilancia ambiental comunitaria.
Modernizacion del sistema de
saneamiento

Ampliacién del tratamiento de aguas
residuales.

Reduccion de pérdidas de agua potable.
Modernizacion de redes.

Mantenimiento preventivo.

Programa 2: Quito verde

Plan Metropolitano de arborizacion
Incremento del arbolado urbano.
Corredores verdes.

Parques metropolitanos.
Recuperacion paisajistica.

Quito respira
Ampliacién de espacios verdes.
Techos verdes.

Jardines urbanos.

Agricultura urbana.

Corredores ecolégicos metropolitanos

e Conectar parques, quebradas y reservas
ecologicas mediante  infraestructura
ambiental continua.

e Separacién domiciliaria de residuos.

Programa 3: Economia circular e Reciclaje inclusivo.
e Fortalecimiento de recicladores de base.
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Valorizacién energética.

Reduccion  progresiva  de  residuos
enviados al relleno sanitatio.

Programa 4: Quito resiliente

Actualizacién del Plan metropolitano
de riesgos.

Monitoreo permanente de laderas.

Sistema  inteligente  de  alertas
tempranas.
Fortalecimiento  del ~ Cuerpo  de

Bomberos.

Simulacros metropolitanos.

LINEAMIENTO V: QUITO MODERNO, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO

Objetivo: Transformar el Municipio de Quito en una institucion eficiente, transparente, digital, cercana a la ciudadania y orientada a resultados.

PROGRAMA

PROYECTOS

PRINCIPALES METAS

Programa 1: Municipio digital

Quito 100 % digital
Digitalizacion integral de tramites.
Expediente electronico.

Firma electrénica.

Interoperabilidad institucional.
App Quito

Aplicacién unica para:

pagos;

denuncias;

reportes ciudadanos;

seguimiento de obras;

participacién.

1. Reducir significativamente los tiempos de atencion al ciudadano.
2. Digitalizar la totalidad de los tramites municipales prioritatios.

3. Incrementar los niveles de satisfaccién ciudadana con los setrvicios
municipales.

4. Fortalecer los mecanismos de rendicién de cuentas y participacion.
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Inteligencia de datos
e Creacion del Centro Metropolitano de
Analitica para apoyar la toma de
decisiones.

Portal metropolitano de datos abiertos

e Publicaciéon permanente de:
presupuesto;
contratos;
obras;
indicadores;
ejecucion financiera.
Programa 2: Gobierno transparente Obsetvatorio ciudadano
e Integracion de academia, sociedad civil

y sector privado para evaluar la gestion
municipal.

Presupuesto participativo inteligente

e Fortalecimiento  del  presupuesto
participativo  mediante  plataformas
digitales y mecanismos presenciales.

e Simplificacién administrativa.

e Reducciéon de tiempos de respuesta.
Programa 3: Municipio agil e DMejora regulatotia.

e FEliminacion de tramites innecesarios.

o (Certificacion de calidad institucional.

e Evaluacién por resultados.

. e Gobierno corporativo.
Programa 4: Empresas metropolitanas

modernas e Indicadores de desempefio.

e Transparencia financiera.

e Innovacion tecnologica.




Los programas y proyectos contenidos en este documento constituyen lineamientos estratégicos cuya programacion detallada sera desarrollada
oportunamente en el Plan Estratégico de Gobierno 2027-2031.

2.3.  BANCO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

Conforme a la Guia Metodolégica, este Plan incorpora el siguiente banco de proyectos priorizados que servird como instrumento para la
programacion plurianual de inversiones.

Linea estratégica Proyecto Horizonte
Seguridad Sistema metropolitano de videovigilancia inteligente Corto plazo
Seguridad Recuperacion integral del espacio publico Permanente
Morvilidad Integracion total del Metro con buses Corto plazo
Movilidad Renovacion de flota de transporte Mediano plazo
Movilidad Plan integral de mantenimiento vial Permanente

Desarrollo econémico Ventanilla Gnica metropolitana Corto plazo
Desarrollo econémico Fondo Quito Emprende Corto plazo
Turismo Marca Ciudad Quito Corto plazo
Turismo Red metropolitana de destinos turisticos Mediano plazo
Ambiente Recuperacion integral de quebradas Permanente
Ambiente Plan metropolitano de arborizacion Permanente
Ambiente Economia circular metropolitana Mediano plazo
Servicios Modernizacién de agua potable y alcantarillado Largo plazo
Modernizacién Municipio 100 % digital Corto plazo
Modernizacion Gobierno abierto metropolitano Permanente

Proyectos emblematicos de la administraciéon 2027-2031

Se priorizaran como proyectos estratégicos de alto impacto:
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Quito Seguro 360, integrando videovigilancia inteligente, iluminacidn, recuperacion del espacio publico y prevenciéon comunitaria.

Sistema integrado de movilidad metropolitana, consolidando el Metro como eje estructurante del transporte y reorganizando la red de buses.
Plan maestro de recuperacion vial, con intervenciones técnicas en corredores urbanos y rurales.

Quito capital de la innovacion, mediante la creacion de un ecosistema de emprendimiento, inversién y economia del conocimiento.

Quito Verde, orientado a la recuperaciéon de quebradas, proteccion de fuentes de agua, ampliacion de parques y fortalecimiento de la
infraestructura ecologica.

0.  Municipio inteligente, basado en gobierno digital, simplificacion administrativa, datos abiertos y evaluacion permanente del desempefio.

ARl S e

3. MODELO DE GESTION (ESTRATEGIAS PLURIANUALES)

La ejecucion de los objetivos previstos requiere un modelo de gestion que garantice eficiencia institucional.

Enfoque general

La ejecucion del presente Plan de Trabajo se sustenta en un modelo de gestion orientado a resultados, basado en cinco principios rectores:

1. Gobernanza colaborativa, mediante la coordinaciéon permanente entre el Municipio, el Gobierno Nacional, el Gobierno Provincial de
Pichincha, los Gobiernos Parroquiales, la academia, el sector privado y la ciudadanfa.

2. Planificacion basada en evidencia, utilizando informacién estadistica, indicadores territoriales y evaluaciéon permanente para la toma de

decisiones.

Gestion por resultados, vinculando la programacion presupuestaria con metas verificables y sistemas de seguimiento.

Innovacion piiblica y transformacion digital, mediante la incorporacion de tecnologias que mejoren la prestacion de los servicios municipales.

5. Participacion cindadana, fortaleciendo los mecanismos de consulta, control social y corresponsabilidad en la gestiéon publica.

Rl

Este modelo se ajusta al componente de Modelo de Gestion previsto en la Guia Metodoldgica para la formulacion de los planes de trabajo.

3.1. Reestructuracion institucional

La modernizaciéon del Municipio constituye una condiciéon indispensable para alcanzar los objetivos del presente Plan. Durante la
administracion 2027-2031 se impulsara una reforma institucional basada en cuatro ejes:
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a) Modernizacion administrativa

e Simplificacién de procesos.

e Revision integral de la normativa municipal.
e FEliminacién de tramites innecesarios.

o Gestion documental electronica.

e Interoperabilidad entre dependencias.

b) Gestion del talento humano

e Evaluacién permanente del desempefio.

e (apacitacion continua.

e Profesionalizacion del servicio publico.

e Fortalecimiento de la carrera administrativa.

e Incentivos vinculados al cumplimiento de metas.

c) Empresas publicas metropolitanas
Se fortalecera el gobierno corporativo de las empresas publicas mediante:

e Planificacién estratégica.

e Indicadores de desempefio.

e Transparencia financiera.

e Auditorias de gestion.

e (Coordinacion con la Administracién Central.

d) Gestion por resultados
Cada dependencia municipal contara con:
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o Metas anuales.

e Indicadores de cumplimiento.

e Tablero de control institucional.

o Evaluacién trimestral.

o Mecanismos de rendicién de cuentas.

3.2. Articulaciéon multinivel y multisectorial

La solucién de los principales problemas del Distrito Metropolitano de Quito requiere una accioén coordinada entre distintos niveles de
gobierno y actores sociales.

Gobierno nacional: Se impulsaran acuerdos de cooperacion para:

e Seguridad ciudadana.

e Metro de Quito.

e Infraestructura vial estratégica.
e Vivienda.

e Salud.

e Educacion.

e Proteccién ambiental.

Gobierno provincial: Se fortalecera la coordinacién en:

e Vialidad rural.

e Proteccion de cuencas.
e Turismo.

e Gestion de riesgos.

e Desarrollo productivo.
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Gobiernos parroquiales: Se estableceran mesas permanentes para:

e Priorizacién de obras.

e Mantenimiento vial.

e Espacios publicos.

e Desarrollo comunitatio.

Academia: Las universidades seran aliadas para:

e Innovacion publica.

e Investigacion aplicada.
e Analisis de datos.
e FEvaluacion de politicas publicas.

Sector privado: Se promoveran alianzas para:

e Inversion.

e Empleo.
e Infraestructura.
e Turismo.

e Innovacién tecnolégica.

Organismos internacionales: Se gestionara cooperacion técnica y financiera destinada a:

e (Cambio climatico.
e Movilidad sostenible.
e Transformacién digital.



e Patrimonio.
e Resiliencia urbana.

3.3. PLAN DE INVERSION MULTIANUAL (PIM)

La programacion financiera del perfodo 2027-2031 se orientara a garantizar la sostenibilidad fiscal y la ejecucion progresiva de los proyectos
estratégicos.

AREA ESTRATEGICA PRIORIDAD
Seguridad ciudadana Muy alta
Movilidad Muy alta
Agua potable y saneamiento Muy alta
Infraestructura vial Muy alta
Desarrollo econémico Alta
Ambiente Alta
Turismo Media
Cultura y deporte Media
Gobierno digital Alta
Participacion ciudadana Media

La distribucion anual de inversiones se realizara conforme a: la disponibilidad presupuestaria; la ejecucion fisica de proyectos; la sostenibilidad
financiera; y, la evaluacion de resultados.

3.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La ejecucion del Plan de Trabajo se financiara mediante una combinaciéon de recursos publicos, cooperacion y mecanismos de inversion
compatibles con el ordenamiento juridico.
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PS6

8.1 Recursos propios: impuestos metropolitanos, tasas, contribuciones especiales de mejoras, ingresos por servicios municipales y rentas
patrimoniales.

8.2 Transferencias del Estado: asignaciones constitucionales, programas de cofinanciamiento y convenios interinstitucionales.

8.3 Financiamiento publico: Banco de Desarrollo del Ecuador, Corporacion Financiera Nacional cuando corresponda y organismos
publicos de financiamiento.

8.4 Cooperacién internacional. Se gestionaran recursos no reembolsables para proyectos relacionados con: cambio climatico, movilidad
sostenible, patrimonio, innovacién, gobierno digital y resiliencia.

8.5 Alianzas publico-privadas. Cuando la legislaciéon lo permita, se promoveran alianzas para: estacionamientos, infraestructura
tecnologica, equipamientos urbanos, proyectos turisticos y energfas limpias.

La programacion financiera estara sujeta a la disponibilidad presupuestaria, las reglas fiscales, el COOTAD y las competencias del Gobierno
Auténomo Descentralizado.

3.5. METAS E INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
El cumplimiento del Plan sera monitoreado mediante un sistema permanente de evaluacion.

Componentes:

e Seguimiento trimestral: Cada dependencia municipal reportara: avance fisico, avance financiero, cumplimiento de indicadores y
riesgos de ejecucion.

e Evaluacién anual: Se publicara un informe que contendra: cumplimiento de metas, estado de proyectos, ejecucion presupuestaria y
resultados obtenidos.
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¢ Rendicion de cuentas: La administracion municipal realizara procesos publicos de rendicién de cuentas conforme a la legislacién

vigente.
METAS E INDICADORES
Objetivo Indicador Linea base (2026) Meta 2031 PMDOT Mecanismo de verificacion
estratégico
g Informes Policia Nacional, Fiscalia, Observatotio
Tasa de homicidios por cada . . . .
. . 17 Reducir a 10 Metropolitano de Seguridad, informes
Mejorar la 100.000 habitantes ) N
seguridad Seguridad y municipales.
guri - - . .
ciudadana Tiempo promedio de. . Reducir a 10 convivencia Informes ECU-911, Cuerpo de Agentes
respuesta de emergencias 18 minutos . . S
.. minutos Metropolitanos, reportes institucionales.
municipales
Parques y plazas recuperados 1.250 en buen Recuperar 400 Informes EPMMOP, catastros municipales, actas
integralment tad dicional de entrega- i6n.
CSRZCC?EC?{) lio E n. egr ,rlr)llc;n e estado adicionales Espacio piblico e entrega-recepcion
P p $paclos publicos con 58% Alcanzar 95% Informes Empresa Eléctrica Quito, EPMMOP.
iluminacién LED
. . .. . Reducir a 60 Informes Secretaria de Movilidad, AMT,
Tiempo promedio de viaje 74 minutos . . . .
minutos . estudios origen-destino.
Fortalecer la Cartl lusi Movilidad
lidad arriles exclusivos para tenibl , .
movilida transporte piblico 92 km Licgar a 150 km sostenible Informes Sec.retarla de Movilidad, Empresa
. Metro de Quito.
implementados
Kilémetros de vias 2.300 km requieren | Rehabilitar 1.000 Informes EPMMOP, fiscalizacion y auditorias
Mejorar la rehabilitadas intervencion km Infraestructura técnicas.
ialidad i i ial
viada Porcentaje de vias en buen 63% Alcanzar 85% v Catastro vial actualizado.
estado
Empleos generados mediante Linea base: Crear 30.000 In.fo.rme.s Secretaria fie Desarrollo Productivo,
. programas Ministerio del Trabajo.
Impulsar el programas municipales dispersos empleos Desarrollo
empleo — econémico
Nuevos emprendimientos 4.500 anuales Apoyar 25.000 Registros municipales y convenios.

fortalecidos

durante el periodo
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Visitantes nacionales e 820.000 Superar 1,2 Informes Quito Turismo, Ministerio de Turismo.
Fortalecer el internacionales ’ millones .
tutismo Permanencia promedio del Turismo
crna turiz o 2,4 noches Llegar a 3,5 noches Estadisticas hoteleras y observatorio turistico.
Hectareas restauradas 350 ha/afio Restaurar 3.000 ha Info.rmes Secretarfa de Ambiente, imagenes
R ) satelitales.
ccuperar ¢ ) 500.000 4rboles con Ambiente : '
ambiente Arboles sembrados y - . . Inventario forestal y monitoreo
. 0 (nuevo indicador) supervivencia .
sobrevivientes . o georreferenciado.
superior al 80 %
4 Tram}tfzs t.otalmente 68 % 95 % Portal municipal, auditorfas TIC.
Modetrnizar el digitalizados ' o
Municipio TS dio d Gobierno digital
P {CIpO promecio de 15 dfas Reducir a 5 dias Sistema municipal de tramites.
resolucion de tramites
Cumplimiento de obligaciones 85 100 % Informes Defensoria del Pueblo, auditorias
de transparencia ! ! internas y externas.
Fortalecer la — . .
transparencia Informacién publica Gobierno abierto
disponible en formato de 35% 100 % Portal de Datos Abiertos del Municipio.
datos abiertos
Presupuesto decidido Presupuesto municipal aprobado y ejecutado.
Promover la mediante participacién 4% 15 %
participacién ciudadana Participacion
ciudadana Asambleas ciudadanas ~ ~ Secretarfa  de  Cootdinaciéon — Territotial  y
. 70 por afio 150 por afio . .
realizadas Administraciones Zonales.
Metas estratégicas transversales 2027-2031
Compromiso Meta 2031
Seguridad Reducir en 40 % los delitos de mayor impacto y disminuir la tasa de homicidios a 10 por cada 100.000 habitantes.
Movilidad Reducir en 20 % los tiempos promedio de desplazamiento.
Infraestructura Rehabilitar 1.000 km de vias y eliminar el 90 % de los baches criticos.
Espacio publico Recuperar 400 parques y alcanzar cobertura total de iluminaciéon LED en los espacios intervenidos.

Desarrollo econémico

Crear 30.000 empleos y fortalecer 25.000 emprendimientos.

Turismo

Incrementar en 50 % el flujo turistico anual.

Ambiente

Restaurar 3.000 hectareas y sembrar 500.000 arboles.
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Gobierno digital Digitalizar el 95 % de los tramites municipales y reducir los tiempos de atencién en dos tercios.

Transparencia Alcanzar el 100 % de cumplimiento en transparencia activa y datos abiertos.
Participacion Destinar el 15 % de la inversién municipal a decisiones tomadas mediante participacién ciudadana.
3.6. MECANISMOS PERIODICOS Y  PUBLICOS DE RENDICION DE
CUENTAS

La rendicién de cuentas es un espacio de interlocuciéon entre los servidores publicos y la ciudadanfa. Tiene como finalidad generar
transparencia, condiciones de confianza entre los gobernantes y ciudadanos y, garantizar el ejercicio del control social a la administracion,
sirviendo ademas de insumo para ajustar proyectos y planes de accion por su realizacion. Los mecanismos de rendicion de cuentas permiten
a los ciudadanos y otros grupos de interés obtener con mayor facilidad informacién sobre la gestion de las entidades publicas y sus
resultados, generando mayor transparencia, activando el control social, permitiendo a su vez que las administraciones tomen mejores
decisiones, incrementando la efectividad y legitimidad de su ejercicio.

Deben cumplirse con los mecanismos de rendicion de cuentas previstos por la Constitucion y la ley en Ecuador. Adicionalmente, hoy en
dfa una herramienta notablemente atil —que sera utilizada— son las redes sociales. Seran objetivos de nuestra rendicién de cuentas periddica
y publica: fortalecer el sentido de lo publico; recuperar la legitimidad del Gobierno auténomo descentralizado parroquial; facilitar el
ejercicio del control social a la gestién publica; contribuir al desarrollo de los principios constitucionales de transparencia, responsabilidad,
eficacia, eficiencia, imparcialidad y participacién ciudadana en el manejo de los recursos publicos; construir la estrategia en un espacio de
interlocucion directa entre los servidores publicos y la ciudadania, trascendiendo el esquema de que esta es solo una receptora pasiva de
informe de gestién; y, servir como insumo para ajustar proyectos y planes de acciéon de manera que responda a las necesidades y demandas
de la comunidad.

jHaremos de Quito... una ciudad mas Linda y eficiente, una ciudad segura, una ciudad competitiva, una ciudad inteligente, una ciudad
dinamica y una ciudad inclusiva, Haremos la ciudad del Bienestar!

*Nota de reserva metodolégica: Las lineas base, metas e indicadores contenidos en la presente matriz han sido elaborados con base en la informacién oficial disponible
al momento de la formulacion del presente Plan de Trabajo, asi como en estimaciones técnicas sustentadas en estadisticas publicas y criterios de planificacién cuando no
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existe un indicador oficial consolidado o actualizado para el Distrito Metropolitano de Quito. En consecuencia, previo al inicio de la ejecucién del Plan de Gobierno y
conforme a lo previsto en el Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas y la metodologia del Consejo Nacional Electoral, las lineas base seran contrastadas, validadas y, de ser necesatio, ajustadas con la informacién oficial que emitan
las entidades competentes, sin que ello implique modificacién de los objetivos estratégicos ni de los compromisos asumidos con la ciudadania. Los indicadores definitivos
se incorporaran al Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, al Plan Operativo Anual y a los instrumentos de seguimiento y evaluacién de la gestion
municipal, garantizando su trazabilidad, verificabilidad y transparencia.

COMPROMISO CON LA CIUDADANIA

Este Plan de Trabajo representa un compromiso verificable con los habitantes del Distrito Metropolitano de Quito. Su ejecucion estard guiada
por la transparencia, la participacion ciudadana, la eficiencia administrativa y la rendiciéon permanente de cuentas, convencidos de que Quito
puede recuperar su liderazgo nacional mediante una gestién responsable, técnicamente solida y centrada en las personas. La administracion
municipal promovera una gestiéon abierta, basada en evidencia y orientada a resultados, garantizando que las decisiones publicas respondan a
las necesidades de la poblacion y al interés general.

La vision para el periodo 2027-2031 es consolidar a Quito como una ciudad: segura, ordenada, inclusiva, sostenible, innovadora, competitiva,
generadora de oportunidades, respetuosa de su patrimonio histérico, cultural y ambiental y referente nacional de buena gestién publica.

— Fin del Modelo de Plan de Trabajo —
Elaborado conforme a la Guia Metodoldgica para la Elaboracién de Planes de Trabajo de Candidatas y
Candidatos a Autoridades Seccionales y CPCCS 2027
CNE - Instituto de la Democracia — COOPSISA | Quito, 2026

PE
i% Linda Diana Romero
Espinoza

« Time Stampin
Security Data

Linda Diana Romero Espinoza
CC: 171677675-0
CANDIDATA ALCALDIA
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
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Yo, Abg. Gabriel Santiago Galin Melo, en mi calidad de SECRETARIO
NACIONAL DEL PARTIDO SOCIAL CRISTIANO - PSC, LISTA 6, en ¢jercicio
de las atribuciones conferidas por el Régimen Orgénico de la organizacion politica,

CERTIFICACION

CERTIFICO:

Que el Plan de Trabajo correspondiente a la candidatura para la dignidad de
Alcaldia del Distrito Metropolitano de Quito, de la Provincia de Pichincha,
auspiciadas por el Partido Social Cristiano — PSC, Lista 6, fue conocido, aprobado y
forma parte de la documentacion oficial de la organizacion politica para la inscripcion
de las referidas candidaturas, de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, el Cédigo de la Democracia y la normativa expedida por el
Consejo Nacional Electoral.

La presente certificacion se expide para ser presentada ante el Consejo Nacional
Electoral, como requisito para la inscripcion de las candidaturas dentro del proceso de
Elecciones Seccionales 2027, para los fines legales correspondientes.

En fe de lo cual, suscribo la presente certificacion en la ciudad de Quito, a los 13 dias
del mes de agosto de 2026.

Gabriel Santiago
Galan Melo

Abg. G AEETEolan Melo
SECREY NACIONAL

PARTIDO SOCIAL CRISTIANO - PSC, LISTA 6
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